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Introduccion

a incorporacion de los asuntos relacionados

con la naturaleza representa una nueva etapa

en la evolucion de la gestion de riesgos y opor-
tunidades del sistema financiero. Comprender el ni-
vel de preparacién de las instituciones financieras
para abordar estos asuntos es un paso fundamental
para orientar el desarrollo de capacidades, identifi-
car prioridades de accién y acompanar la transicién
hacia una gestion integrada del climay la naturaleza.
En este contexto, este reporte presentala primera li-
nea base sobre el estado de preparacion del sistema
financiero colombiano paraintegrar la naturaleza en
sus procesos de gobernanza, estrategia, gestion de
riesgos e impactos, y Metas y Métricas, usando como
marco de referencia las recomendaciones de divul-
gacion del Grupo de Trabajo sobre Divulgaciones Fi-
nancieras Relacionadas con la Naturaleza (TNFD, por
sus siglas eninglés).

La gestion del riesgo en el sistema financiero evo-
luciona a medida que mejora la comprension de los
factores que determinan la estabilidad econémica
y la generacién de valor. Durante las ultimas déca-
das, el cambio climatico dejo de entenderse como un
asunto exclusivamente ambiental para consolidarse
como un factor de riesgo financiero. Este proceso
impulsé el desarrollo de nuevas metodologias, es-
tandares de divulgacion y capacidades institucio-
nales que hoy permiten identificar, evaluar y gestio-
nar los riesgos y oportunidades relacionados con el
cambio climatico, transformando la manera en que
las entidades incorporan estos asuntos enlatomade
decisiones.

Sin embargo, el cambio climéatico no es el Unico de-
safio ambiental con implicaciones para la estabilidad
financiera. La pérdida de biodiversidad, la degrada-
cion de los ecosistemas y el deterioro de los servi-
cios que la naturaleza provee a la economia también
generan riesgos para empresas, activos, carteras y
portafolios, al tiempo que abren oportunidades para
movilizar capital hacia actividades que fortalezcan la
resiliencia y promuevan una economia positiva para
la naturaleza. De hecho, el reconocimiento de estas
interdependencias ha llevado a considerar el climay
la naturaleza como desafios estrechamente relacio-
nados, cuya gestion requiere enfoques complemen-
tarios y cada vez mas integrados.

En este contexto, el TNFD proporciona un marco
para identificar, evaluar, gestionar y divulgar los
asuntos relacionados con la naturaleza. Mas que un
nuevo ejercicio de reporte, representa una evolucion
natural de las capacidades desarrolladas alrededor
del cambio climatico. Aunque clima y naturaleza
presentan diferencias importantes, comparten prin-
cipios de gestién, canales de transmisién hacia los
riesgos financieros y elementos de gobernanza que
permiten aprovechar buena parte de los avances al-
canzados en la gestion de riesgos y oportunidades
asociados al clima.

A partir de la autoevaluacién de diecinueve institu-
ciones financieras, el reporte identifica fortalezas,
brechas y oportunidades para acelerar la implemen-
tacién de las recomendaciones del TNFD en Colom-
bia. Como toda autoevaluacion, los resultados refle-
jan la percepcion de madurez de las instituciones
participantesy no constituyen una verificacién inde-
pendiente de sus practicas.

La principal conclusién es clara: el sistema finan-
ciero colombiano no parte de cero. Las capacidades
construidas para la gestion del cambio climatico
constituyen hoy el principal habilitador para integrar
la naturaleza, especialmente en gobernanza y ges-
tion de riesgos. Los mayores desafios se concentran
en laincorporacion de la naturaleza en la estrategia,
la planificacion financiera y el desarrollo de Metas y
Métricas que permitan gestionar su desempeno de
manera consistente.

Este reporte se posiciona como punto de partida
para esa transicién. Ademas de establecer una li-
nea base, ofrece evidencia para orientar el fortale-
cimiento de capacidades, informar el diseno de ini-
ciativas sectoriales y acompanar la evolucién hacia
una gestion integrada del clima y la naturaleza en el
sistema financiero colombiano.
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INTRODUCCION

Testimonios sobre el cuestionario
de autoevaluacion como herramien-
ta de diagnéstico de brechas de
gestion de la naturaleza

En Banco Contactar valoramos altamente esta herramienta, ya que
constituye un insumo estratégico para integrar la naturaleza en nuestro
modelo de negocio. Su enfoque nos permite traducir conceptos

técnicos en acciones concretas, facilitando un avance estructurado en

la alineacidon con los cuatro pilares del TNFD, asi como una gestién mas
efectiva de los riesgos y laidentificacion de oportunidades que fortalecen
laresiliencia y sostenibilidad de nuestro portafolio.

Esta herramienta representa un avance significativo en nuestro proceso
de incorporacion de la naturaleza en la toma de decisiones, impulsando la
adopcion de buenas practicas alineadas con el marco TNFD y reafirmando
nuestro compromiso con una gestion sostenible y responsable.

BANCO CONTACTAR

Inicialmente, extendemos nuestro agradecimiento por hacer participe
a Fiducoldex en el piloto de la herramienta de autoevaluacion del TNFD,
invitacion recibida a través de Asofiduciarias.

Consideramos que la herramienta resulta valiosa como un ejercicio de
diagndstico inicial, en la medida en que permite identificar de forma
clara brechas en temas de gobernanza, estrategia, gestion de riesgosy
métricas relacionadas con la naturaleza. De igual manera, el feedback
recibido constituye un insumo de referencia para comprender los
principales elementos a considerar en la integracion progresiva de la
naturaleza en la gestion institucional y para evaluar, de manera gradual, la
posible alineacion de politicas y procesos con los lineamientos del TNFD.
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La naturaleza en la agenda
financiera global y nacional

a creciente evidencia sobre los impactos de la

pérdida de biodiversidad y la degradacién de los

ecosistemas ha llevado a que la naturaleza sea
reconocida como un factor relevante para la estabili-
dad economica y financiera. Al igual que ocurrié con
el cambio climatico, hoy existe un consenso creciente
en que las dependencias e impactos de las actividades
economicas sobre la naturaleza pueden traducirse en
riesgos fisicos, de transicién y sistémicos para las em-
presas, las instituciones financieras y la economia en
su conjunto. Como resultado, inversionistas, regula-
dores, supervisores y demas participantes del merca-
do demandan cada vez mas informacion que permita
comprender, gestionary divulgar estos riesgos de ma-
nera consistente.

En respuesta a esta necesidad surgio el Grupo de Tra-
bajo sobre

i una iniciativa internacional
conformada por participantes del mercado para forta-
lecer la integracion de los asuntos relacionados con la
naturaleza en los procesos de gestién de riesgos, toma
de decisiones y divulgacion corporativa. Su desarrollo
fue el resultado de un amplio proceso de colaboracion
entre instituciones financieras, empresas, organismos
multilaterales, requladores, supervisores, organizacio-
nes de la sociedad civil, academia, pueblos indigenas
y comunidades locales, con el propésito de construir
un marco robusto, basado en cienciay aplicable a dife-
rentes sectores econdémicosy contextos geograficos.

Las recomendaciones finales del TNFD, publicadas en
septiembre de 2023, establecen un marco integral para
identificar, evaluar, gestionar y divulgar las dependen-
cias, impactos, riesgos y oportunidades (DIRO) relacio-
nados con la naturaleza. El marco se estructura alrede-
dor de cuatro pilares, Gobernanza, Estrategia, Gestion
de Riesgos e Impactos, y Metas y Métricas, e incluye
catorce recomendaciones de divulgacion orientadas
a fortalecer la transparencia y mejorar la calidad de la
informacion disponible para inversionistas, entidades
financieras y demas proveedores de capital. De esta
manera, el TNFD busca facilitar la incorporacion de la

naturaleza en la toma de decisiones y contribuir a una
asignacion de capital mas consistente con la resilien-
cia de los ecosistemas y el desarrollo de una economia
positiva para la naturaleza.

El TNFD fue concebido para mantener una estrecha
alineacion con la arquitectura internacional de divul-
gacion climatica desarrollada por el Grupo de Trabajo
sobre Divulgaciones Financieras Relacionadas con el
Clima (TCFD, por sus siglas en inglés)y con los estan-
dares emitidos por el International Sustainability Stan-
dards Board (ISSB). Esta alineacién permite que las or-
ganizaciones aprovechen las capacidades construidas
durante la ultima década para la gestion del cambio cli-
matico y las extiendan a los asuntos relacionados con
la naturaleza. En este sentido, once de las catorce re-
comendaciones del TNFD se fundamentan en las reco-
mendaciones previamente desarrolladas por el TCFD,
facilitando una transicion gradual hacia una gestién
integrada de ambos temas.

No obstante, el TNFD amplia significativamente el al-
cance conceptual y metodologico del TCFD. Mientras
este Ultimo se concentra principalmente en la materia-
lidad financiera derivada del cambio climatico, el TNFD
incorpora el analisis de los impactos y dependencias
de las organizaciones sobre la naturaleza, reconoce
la importancia de la ubicacién geografica de activos,
operacionesy cadenas de valor, e introduce el enfoque
LEAP (Locate, Evaluate, Assess and Prepare) como
metodologia para identificar, priorizar y gestionar las
DIRO relacionados con la naturaleza. Asimismo, in-
corpora recomendaciones especificas sobre pueblos
indigenas, comunidades locales y derechos humanos,
reflejando la complejidad de las interacciones entre
las organizaciones y los ecosistemas. En consecuen-
cia, el TNFD ofrece una aproximacion mas amplia para
comprender como la naturaleza puede afectar el des-
empeno financiero de las organizaciones y como las
actividades economicas pueden contribuirala conser-
vacion o degradacion de los ecosistemas.

Las principales diferencias entre ambos marcos se re-
sumenenlaTablal.


https://tnfd.global/recommendations/
https://tnfd.global/recommendations/
https://tnfd.global/recommendations/

TABLA 1. COMPARACION ENTRE LOS MARCOS TCFD Y TNFD

Criterio

LA NATURALEZA EN LA AGENDA
FINANCIERA GLOBAL Y NACIONAL

FUENTE: ELABORACION PROPIA

Numero de recomen-
daciones

11recomendaciones de di-
vulgacién sugeridas sobre
la gestion de los riesgos 'y
oportunidades climaticos.

14 recomendaciones de divulgacion
sugeridas que incluyen aspectos especi-
ficos sobre naturaleza como los servicios
ecosistémicos.

« Impactosy dependencias en la natu-

Enfoque Clima, emisiones de GElI,
escenariosy transicion.

Metodologia Analisis de escenarios
climaticos, huella de
carbono y célculo de
emisiones.

Localizacion Global (Cambio Climatico).

Materialidad Materialidad financiera

Nuevos requisitos N/A
(Guias sectoriales con
recomendaciones

especificas)

El desarrollo del TNFD también responde a un con-
texto internacional mas amplio de fortalecimiento
de la agenda global de biodiversidad. En diciembre
de 2022, durante la decimoquinta Conferencia de las
Partes (COP15) del Convenio sobre la Diversidad Bio-
l6gica, los paises adoptaron el Marco Global de Bio-
diversidad de Kunming-Montreal (GBF, por su sigla
en inglés), considerado la hoja de ruta mundial para
detener y revertir la pérdida de biodiversidad hacia
el ano 2030. El Marco establece cuatro objetivos de
largo plazo y veintitrés metas globales que orientan Ia
accion de gobiernos, sector privado, comunidades y

raleza.

« Ecosistemas, biodiversidad.

« Pueblosindigenas, comunidades
localesy derechos humanos.

Enfoque LEAP (Localizar, Evaluar, Anali-
zary Preparar)y escenarios relacionados
con la naturaleza.

Ubicacion geografica especifica(activo,
operaciones, sitios prioritarios, sensi-
bles, interfaz con ecosistemas/biomas).

«  Minimo materialidad financiera.
+ Doble materialidad sugerida.

« Gobernanza: Pueblos indigenas,
comunidades locales, y derechos

humanos.

. Estrategia: analisis de dependencias
e impactos

« Arquitectura de métricas mas am-
plia.

« Gestion de Riesgos e Impactos:
Procesos paraidentificar, analizary
priorizar dependencias e impactos.

sistema financiero para conservar, restaurary utilizar
sosteniblemente la naturaleza'.

Aunque el GBF esta dirigido principalmente a los Es-
tados, reconoce que el logro de sus objetivos depende
de la participacion activa del sector privado y del sis-
tema financiero. En este contexto, el TNFD constituye
uno de los principales mecanismos para traducir estos
compromisos globales en practicas concretas de ges-
tion y divulgacién por parte de las organizaciones. Al
fortalecer la identificacion, evaluacion y gestion de las
dependencias, impactos, riesgos y oportunidades re-

1 Para obtener mas informacién del Marco Global de Biodiversidad acceder
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lacionados con la naturaleza, el TNFD contribuye a mo-
vilizar capital y orientar las decisiones financieras en
linea con las metas del Marco Global de Biodiversidad.

En Colombia, estos compromisos internacionales
se materializan a traves del Plan de Accion de Bio-
diversidad 2024-2030, que actualiza la Estrategia
y Plan de Accion Nacional sobre Biodiversidad (NB-
SAP)y adapta las metas del GBF a las prioridades y
condiciones del pais.

El objetivo central del Plan es integrar la biodiversidad
de manera transversal en las decisiones econémicas,
sociales y ambientales del pais, reconociendo que el
bienestar humano, la competitividad y el desarrollo
sostenible dependen del mantenimiento de los eco-
sistemasy de los servicios que estos proveen. En este
contexto, el pais busca detener y revertir la pérdida de
biodiversidad hacia 2030, al tiempo que fortalece la
conservacion, restauracion y uso sostenible de su ca-
pital natural.

Para alcanzar este propdsito, el Plan establece una
hoja de ruta nacional orientada a transformar los mo-
delos de desarrollo mediante acciones dirigidas a con-
servar y restaurar ecosistemas estratégicos, fortale-

cer la gestion de areas protegidas, promover modelos
productivos sostenibles, impulsar la bioeconomia, re-
ducir las presiones sobre la biodiversidad y reconocer
el papel fundamental de los pueblos indigenas, comu-
nidades locales y afrodescendientes en la gestion del
territorio.

El Plan también promueve una vision de gobernanza en
la que la responsabilidad sobre la biodiversidad tras-
ciende al sector ambiental e involucra a todas las enti-
dades publicas, al sector privado, al sistema financiero
y ala sociedad civil. Este enfoque reconoce que la pér-
dida de biodiversidad esta estrechamente relacionada
con las decisiones de produccion, consumo, inversion
y ordenamiento territorial, por lo que su gestion re-
quiere una accion coordinada entre multiples actores.

En este contexto, el sistema financiero desempena un
rol estratégico. La incorporacion de la naturaleza en
los procesos de gobernanza, gestion del riesgo, asig-
nacion de capital y divulgacion constituye un elemento
fundamental para movilizar recursos hacia actividades
compatibles con los objetivos nacionales e interna-
cionales de biodiversidad y fortalecer la resiliencia del
sistema financiero frente a los riesgos derivados de la
degradacion de la naturaleza.
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Estado actual de
adopcion de practicas de
gestion de la naturaleza
en el sistema financiero

adopcion de practicas de integracion y gestion de

la naturaleza en la toma de decisiones del siste-
ma financiero colombiano, la Iniciativa de Divulgacion
de Activos Climéaticos y de Naturaleza (CCADI+N), de-
sarrollo un cuestionario de autoevaluacién compues-
to por 28 criterios. Estos criterios evaltan el grado de
adopcion de practicas alineadas con las recomenda-
ciones del TNFD en cuatro pilares: i) gobernanza, ii) es-
trategia, que abarca integracion de las dependencias,
impactos, riesgos y oportunidades relacionados con la
naturaleza en la estrategia del negocio, iii) gestion de
riesgos e impactos, y iv) definicion y sequimiento de
Metas y Métricas.

Para construir una linea base sobre el estado de

El instrumento permitid a las entidades financieras
identificar sus principales brechas frente a dichas re-
comendaciones y recibir orientaciones para fortalecer
las practicas con menor nivel de adopcién. Es impor-
tante senalar que los resultados corresponden a una
autoevaluacion, por lo que reflejan la percepcion de
madurez de las entidades y no una verificacion inde-
pendiente de sus practicas. La metodologia se presen-
taenel Anexo 1.

De las 19 entidades que respondieron el cuestiona-
rio, 10 corresponden a establecimientos de crédito,
de los cuales tres son entidades microfinancieras.
Ademas, participaron tres instituciones oficia-
les especiales, dos administradoras de fondos de
pensiones (AFP) y una entidad de cada uno de los
siguientes tipos: asequradora, holding financiero,
sociedad comisionista de bolsa y sociedad fiducia-
ria. Dado que los establecimientos de crédito cons-
tituyen mas de la mitad de la muestra, los resultados
reflejan principalmente la situacion de este seg-

PUNTAJE
PROMEDIO
TOTAL

44%

19 ENTIDADES TOTALES

®

El sistema financiero colombiano
ya cuenta con capacidades
institucionales construidas frente
alagestion del cambio climatico
que pueden servir como punto de
partida paralaintegracion dela
naturaleza en la gestién corporativa

mento del sistema financiero. No obstante, cuando
se identifican diferencias relevantes entre tipos de
entidades, estas se senalan explicitamente.

Los resultados reflejan un puntaje promedio total de
44% para el conjunto de las entidades participantes;
un nivel de desempeno superior al esperado, conside-
rando que el Marco TNFD fue publicado hace apenas
cuatro anos. Este resultado evidencia que el sistema
financiero colombiano ya cuenta con capacidades ins-
titucionales construidas frente a la gestion del cambio
climatico que pueden servir como punto de partida
para la integracion de la naturaleza en la gestién cor-
porativa. Teniendo en cuenta la metodologia empleada,
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este desempeno debe interpretarse como el reconoci-
miento de los avances desarrollados previamente en la
gestion de asuntos relacionados con el clima cuando
estos constituyen una base para la incorporacion de
consideraciones sobre la naturaleza.

En particular, este enfoque metodolégico se refleja en
un mejor desempeno tanto en el pilar de gobernanza
como en el de gestion de riesgos e impactos, donde las
estructuras, responsabilidades y mecanismos estable-
cidos para la supervision de los riesgos y oportunida-
des climaticos han facilitado el inicio de la integracion
de los asuntos relacionados con la naturaleza.

En contraste, en los pilares de estrategia y de metas
y métricas, la experiencia acumulada en clima ofrece
una capacidad de apalancamiento significativamente
menor. Ello se debe a que laintegracion de la naturale-
za exige comprender las dependencias e impactos que
las actividades economicas financiadas mantienen
sobre los ecosistemas, asi como los riesgos y oportu-
nidades que de estas relaciones se derivan para cada
activo. Este analisis requiere informacion georreferen-
ciada, asi como metodologias especificas que tendran
que desarrollarse en las entidades y que difieren de las
empleadas en clima.

Con base en los resultados, se construyd un ranking que
refleja la gestion autodeclarada de los asuntos relaciona-

0-24,99% 25% - 49,99%

FIGURA 1. NIVELES DE CALIFICACION RANKING NATURALEZA.

dos con la naturaleza por parte de cada entidad partici-
pante. EnlaFigura 2 se observa el ranking anénimo con las
calificaciones totales obtenidas, asi como los puntajes de
los cuatro pilares analizados. La calificacion esta expresa-
da en un porcentaje como se observa en la Figura 1.

Segun estos resultados, el 53% de las entidades se ubica
enun nivel basico de adopcion de practicas para la gestion
de asuntos relacionados con la naturaleza, mientras que el
27% se clasifica en un nivel intermedio y sélo dos entida-
des alcanzan el nivel lider.

Enelranking general(Figura2.), los cinco primeros lugares
corresponden a establecimientos de crédito. No obstante,
al analizar el desempeno por pilares, una aseguradora se
ubica entre las cinco entidades con mejores resultados
en los componentes de estrategia, y de Metas y Métricas,
precisamente los dos pilares que, en términos generales,
presentan el menor nivel de avance entre las entidades
participantes.

Las siguientes subsecciones presentan un analisis de-
tallado del nivel de adopcién de préacticas para integrar la
naturaleza enlatoma de decisiones de las entidades finan-
cieras, organizado por cada uno de los pilares evaluados. A
continuacion, se resumen los principales hallazgos.

Intermedio Lider

50% - 74,99% >75%
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Gestion de Metasy

Entidades Gobernanza Estrategia Riesgos Métricas

1 EC19 96% 78% 100% 89% 91%

0,
®

2 ECO06 91% 86% 86% 67% 83%

& ECO05 70% 53% 61% 56% 60%

4 ECO4 79% 53% 83% 22% 59%
-

5 ECOT 70% ' 44% 75% 33% 56%

6 AS05 53% 51% 58% 44% 51%

7 ECO7 47 64% 44% 51%

G
OC

8 EC18 70% 9 ' 44% 33% ‘ 475
9 ECDO1 53% 31% 72% 22% 45%
) - L/
10 ECO02 64% 42% 50% 22% 44%
- L/
n ECDO02 56% 33% 33% 22% 36
\ \ ~ A\
12 GAO3 48 3% 31% 22% 33%
L \ \ - ./
13 GAO05 81% 28% 33% % 33%
-’ \r s s
14 CFO] 35% 31% 31% 22% 30
\ -’/ - -/
15 GAO06 44% 33 31% 1% 30
k/ A\ s o’
16 ECO017 339 31 31% 22% 29
o/ \ o’/ -
17 EC20 39% 36% 33% 0% 27%
\/ \/ \ 4 S
18 ECDO3 33% 28% 28% 0% 22%
\ -’ -’ o -
19 GAO4 17% 19% 6% 33% 19%
-’ - ’ s -

FIGURA 2. RANKING ANONIMO SOBRE LA GESTION DE ENTIDADES FINANCIERAS DE LOS ASUNTOS RELACIONADOS CON
LA NATURALEZA.
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TABLA 2. RESUMEN DE HALLAZGOS POR PILAR DEL MARCO TNFD

GOBERNANZA

Las entidades financieras cuentan con una base
institucional sélida para incorporar la naturaleza,
sustentada en los avances logrados en gobernanza
climatica. Sin embargo, la supervision por parte de la
Junta Directiva, los mecanismos formales de reporte y
laintegracion de la naturaleza en la toma de decisiones
estratégicas aun presentan un bajo nivel de madurez.

i

GESTION DE
RIESGOS E IMPACTOS

Las entidades financieras han avanzado en la estructu-
racion de procesos para identificar e integrar los
riesgos relacionados con la naturaleza dentro de sus
sistemas de gestion de riesgos. Sin embargo, predomi-
nan metodologias incipientes y aln existe una desco-
nexion entre estos avances técnicos y los procesos de
gobernanza y toma de decisiones.

Resultados por recomendacion

i

Recomendacion A

Describir la supervision que ejerce la junta directiva
sobre las dependencias, los impactos, los riesgos y
las oportunidades relacionados con la naturaleza.

68%

Recomendacion C

Describir las politicas y actividades de participacion de la organizacion en materia de derechos humanos, y la supervision por parte

ESTRATEGIA

D

Las entidades han avanzado en la identificacion de las
dependencias, impactos, riesgos y oportunidades de la
naturaleza, y en la determinacion de los sitios
prioritarios, como primer paso para integrar la
naturaleza en su estrategia. No obstante, la
incorporacion de estos asuntos en la planificacion
financiera, los planes de transicion y los analisis de
resiliencia aun se encuentra en etapas tempranas.

METRICAS Y OBJETIVOS (@s0%

Lamediciény el seguimiento de los asuntos relacionados
con la naturaleza representan la principal brecha del
sistema financiero. Aunque algunas entidades han
comenzado a utilizar métricas para riesgos y oportunidades,
el desarrollo de indicadores sobre dependencias e
impactos, asi como la definicion de objetivos medibles,
sigue siendo limitado y refleja el caracter incipiente de la
integracion de la naturaleza en la gestion corporativa.

Calificacion global

Recomendacion B

Describir el papel que desempena la direccion en el
analisis y la gestion de las dependencias, los impac-
tos, los riesgos y las oportunidades relacionados con
la naturaleza.

53%

76%

de lajunta directivay la direccion, con respecto a los pueblos indigenas, las comunidades locales, los afectados y otras partes
interesadas, en el analisis y la respuesta de la organizacion ante las dependencias, impactos, riesgos y oportunidades relacionados

con la naturaleza.

Gobernanza

Este pilar es el que presenta el mejor desempeno, con
un puntaje promedio de 56%, lo que ubica el avance de
las entidades financieras en este pilar, parala muestra
evaluada, en un nivel Intermedio. Este resultado obe-
dece, en gran medida, a las practicas ya existentes en

el sistema financiero frente al compromiso y las politi-
cas en materia de respeto por los derechos humanos,
elemento considerado en la recomendacion C del Mar-
co TNFD. En contraste, larecomendacion A es la que
presenta menor avance entre las entidades, debido
alalimitada supervision de los asuntos relacionados
con la naturaleza por parte de las juntas directivas. La
Figura 3 presenta el numero de entidades que queda-
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FIGURA 3.
NUMERO DE
ENTIDADES EN

12 CADA NIVEL
DE AVANCE
AGRUPADAS POR
RECOMENDACION
DE
GOBERNANZA.

A

RECOMENDACION @ Lider

@ Intermedio

ron clasificadas en cada nivel de avance, para las tres
recomendaciones de este pilar.

Los resultados muestran que las juntas directivas del sis-
tema financiero colombiano cuentan con una base ins-
titucional importante para avanzar en la integracion de
los asuntos relacionados con la naturaleza, apalancada
principalmente en los avances alcanzados en materia cli-
matica. EI 95% de las entidades dispone de esquemas de
formacion en sostenibilidad para los miembros de la junta
directiva y/o sus comités, y mas de la mitad ya cuenta con
programas especificos sobre cambio climatico, aunque
solo el 11% incorpora contenidos sobre naturaleza.

Asimismo, el 74% de las juntas directivas realiza segui-
miento a metas climaticas y el 89% recibe informacion so-
bre asuntos relacionados con el clima, al menos de forma
esporadica. Sin embargo, estos procesos aun muestran
un bajo grado de formalizacion para la naturaleza: unica-
mente tres entidades reportan periédicamente a su junta
directiva sobre estos asuntos y sélo cinco hanincorporado
explicitamente consideraciones relacionadas con la natu-
raleza en sus procesos de planeacion estratégica o finan-
ciera, gestion de riesgos o definicidn de objetivos.

Losresultados sobre los mandatos en la alta gerencia evi-
dencian un creciente interés por incorporar los asuntos
relacionados con la naturaleza en su estructura de ges-
tion. Este avance esta impulsado, principalmente, por las
capacidades desarrolladas previamente parala gestion del
cambio climatico. En este contexto, un poco mas de la mi-
tad (52 %) manifesto estar asignando o haber formalizado
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7
7
5 5
5
4 4 4
3 3
2
1
0
B

C

Basico @ Incipiente

responsabilidades para que la alta gerencia gestione o su-
pervise los asuntos relacionados con la naturaleza, aprove-
chando las funciones ya establecidas para el clima.

No obstante, persisten retos para consolidar mecanismos
formales de reporte a la alta gerencia. Solo tres entidades
cuentan con procedimientos establecidos para informar
periodicamente sobre las dependencias, impactos, ries-
gos y oportunidades (DIRO) relacionados con la naturaleza
y otras tres entidades manifestaron no tener previsto de-
sarrollar procesos de reporte de los DIRO a la alta geren-
cia. Sin embargo, existe una oportunidad para acelerar su
integracion mediante la adaptacion de los mecanismos
ya implementados para el cambio climatico. Ocho entida-
des(42%)disponen de procesos formales de reporte para
asuntos climaticos, lo que sugiere que cercadel 60% de las
entidades analizadas cuenta con una base organizacional
que podria facilitar la institucionalizacion de procesos pe-
riodicos de reporte sobre naturaleza.

Aunque los establecimientos de crédito presentan el
mayor nivel de avance y los gestores de activos evi-
dencian un mayor rezago, el principal desafio continta
siendo la transicion desde estructuras de gobernanza
centradas en el clima hacia una supervisién efectiva
de las dependencias, impactos, riesgos y oportuni-
dades relacionados con la naturaleza. También se
identifican casos puntuales en los que, debido a las
caracteristicas de sus clientes o de los sectores que
financian, algunas entidades han priorizado la incor-
poracion de asuntos relacionados con la naturaleza
antes que los climaticos. En estos casos, se reco-
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mienda avanzar hacia una integracion progresiva de
ambos temas dentro de los esquemas de gobernan-
za, aprovechando las sinergias existentes y evitando
su gestion de manera aislada.

El desempeio de las entidades en materia de de-
rechos humanos y sus practicas para promover la
equidad de género y la inclusion social son sobresa-
lientes, y refleja la trayectoria del sistema financiero
colombiano en la adopcion de practicas sostenibles
como los Principios Rectores de las Naciones Unidas
sobre las Empresasy los Derechos Humanos y los Sis-
temas de Administracién de Riesgos Ambientales y
Sociales (SARAS). EI 90% de las entidades manifesto
contar con politicas y compromisos relacionados con
elrespetoy cuidado de los derechos humanos, proce-
sos de debida diligencia, monitoreo a impactos nega-
tivos y practicas empresariales responsables. Dentro
de estas politicas, algunas entidades microfinancie-
ras ya incluyen la proteccion del medio ambiente y el
respeto a los pueblos indigenas, en los casos en que
sus clientes pertenecen a estos grupos.

Si bien el marco TNFD no exige incorporar un enfo-
que de género en el diseno de productos y servicios
financieros, resulta destacable que el 100% de las
entidades analizadas manifestd contar con politicas
o lineamientos orientados a promover la equidad de
género y la inclusién social en sus operaciones, pro-
ductos y servicios. Ademas, el 79% indico que realiza
seguimiento a las acciones implementadas para ma-

TABLA 2. HALLAZGOS PARA RESALTAR DE GOBERNANZA

Hallazgos

terializar estas politicas, lo que evidencia que estos
compromisos han trascendido el nivel declarativo vy,
en la mayoria de los casos, cuentan con mecanismos
de monitoreo para evaluar suimplementacion.

En contraste, los resultados evidencian mayores de-
safios en laimplementacion de larecomendacion re-
lacionada con la participacion de pueblos indigenas,
comunidades locales y otras partes interesadas o
afectadas en los procesos de identificacion y ges-
tion de DIROs. EI 32% de las entidades ya cuentan con
estos procesos maduros y los implementan, mientras
que un 21% esté en las primeras etapas de implemen-
tacion. Por su parte, el 26% aun no cuenta con estos
procesos pero planea estructurarlos en un plazo de
hasta cinco anos, y el restante 21% aun no tiene planes
de hacerlo dentro del corto o mediano plazo.

Esta dispersion en las respuestas sugiere que aun
existe una comprension limitada sobre el alcance de
esta recomendacion para las entidades que interme-
dian operaciones financieras y del mercado de valo-
res. En particular, parece persistir la percepcion de
gue estos procesos de participacion son responsabili-
dad exclusiva de los clientes o proyectos financiados,
sin reconocer el papel que las entidades financieras
tienen en la promocion de estas practicas como parte
de sus procesos de debida diligencia. EI Box 1 aborda
elalcance de larecomendacion Cy algunas considera-
ciones para el sistema financiero.

Detalle

Base institucional

Lasjuntas directivas cuentan con una base institucional importante para

avanzar en la integracién de los asuntos de naturaleza.

Mandatos en alta gerencia

Transicion climaa
naturaleza

Se evidencia un creciente interés por incorporar los asuntos de naturaleza en
la estructura de gestion.

El principal desafio es pasar de una gobernanza centrada en el clima a una
supervision efectiva de los DIRO relacionados con la naturaleza; se recomienda

una integracion progresiva que aproveche sinergias en vez de gestionar ambos

temas por separado.

Derechos humanos e
inclusion

Participacion de partes
interesadas
DIRO.

El desempeno en materia de derechos humanos y las practicas de equidad de
género e inclusion social son sobresalientes.

Persisten mayores desafios para incluir a pueblos indigenas, comunidades
locales y otras partes afectadas en los procesos de identificacion y gestion de
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BOX 1. ENFOQUE
DE GENERO Y

COMUNIDADES Las comunidades humanas hacen parte de los sistemas naturales, y asi-

EN LA GESTION mismo, las actividades que desarrollan dependen e impactan a los ecosis-
DE ASUNTOS temas. Los seres humanos dependen de los diferentes servicios ecosis-
RELACIO(%?E/? témicos para sobrevivir y desarrollar todas las actividades economicas,

independiente de si se encuentran en zonas urbanas o rurales, o al sector
economico que contribuyan. Esta dependencia no solo se basa en el apro-
vechamiento de bienes y servicios ecosistémicos, sino también, en el de-
sarrollo cultural de cada pueblo, que se traduce en la propia identidad de
cada comunidad humana, desde el nivel local hasta el regional, en todo el
Planeta.

NATURALEZA

Al depender e impactar por medio de sus actividades economicas, las enti-
dades, tanto del sector real como del financiero, no solo se relacionan con
los ecosistemas naturales sino también con las poblaciones humanas que
los habitan, dependen e impactan (TNFD). Debido a esto, la recomendacién
C en el pilar de Gobernanza del TNFD se enfoca en el reconocimiento que
deben dar todas las organizaciones al relacionamiento con las comunida-
des que habitan los ecosistemas que se pueden ver afectados, negativa o
positivamente, por sus actividades o financiamiento.

El Marco del TNFD, sugiere a las entidades que describan las politicas y ac-
tividades en temas de derechos humanos -incluyendo los procesos de de-
bida diligencia-, asi como la supervision que se realiza desde los altos nive-
les al analisis y respuesta de los asuntos relacionados con la naturaleza que
incluyan temas sociales. Las entidades financieras, ademas de realizar esta
descripcion, se les sugiere que incorporen la manera en que han trabajado
con sus contrapartes de la cartera o portafolio para aseqgurar un buen rela-
cionamiento con los pueblos indigenas, comunidades locales y otras partes
potencialmente afectadas por las actividades financiadas o en las que in-
vierten (TNFD). Cabe destacar que el destino de estas decisiones de finan-
ciamiento e inversion puede contribuir a disminuir o ampliar las brechas de
desigualdad vertical (entre condiciones poblacionales como nivel de ingre-
sos 0 acceso a salud) y horizontal (dentro de poblaciones con condiciones
similares, ej. desigualdades de género, étnicas, etarias, o de discapacidad),
lo que puede traducirse en oportunidades o riesgos fisicos y de transicion
(reputacionales, requlatorios, operacionales y de crédito)(TISFD, 2025).

En la aplicacion del enfoque LEAP, las entidades deben considerar la pre-
sencia de pueblos indigenas y comunidades locales, asi como las posibles
afectaciones sobre ellos, a lo largo de sus analisis. Las empresas del sec-
tor real deben promover su participacion y relacionamiento directo cuando
corresponda, mientras que las entidades financieras deben evaluar y pro-
mover que sus clientes o contrapartes gestionen adecuadamente estos
aspectos. Esta recomendacion busca aseqgurar el respeto de los derechos
de los pueblos indigenas, las comunidades locales y otras partes potencial-
mente afectadas.
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Estrategia

Resultados por recomendacion

y las oportunidades relacionados con la naturaleza
que la organizacion ha identificado a corto, medio y
largo plazo.

organizacion para los riesgos y oportunidades
relacionados con la naturaleza teniendo en cuenta
los diferentes escenarios.

Recomendacion C h Recomendacion D r\
Describir la resiliencia de la estrategia de la 40% Divulgar los sitios donde existan activos o activida- ['40/

Este pilar presenta un nivel de desempeno basico, con un
puntaje promedio de 42 % y resultados relativamente ho-
mogeéneos entre las cuatro recomendaciones evaluadas.
No obstante, se observan avances superiores en la Re-
comendacion A sobre la identificacion de dependencias,
impactos, riesgos y oportunidades (DIRO), asi como en la

(o2}

[]]

Recomendacion A r\ Recomendacion B h
Describir las dependencias, los impactos, los riesgos ['[*% Describir el efecto que las dependencias, impactos, 377

Calificacion global

. - B (}
riesgos y oportunidades relacionados con la natura-

leza han tenido en el modelo de negocio, la cadena de
valor, la estrategiay la planificacion financiera de la
organizacion, asi como los planes o analisis de
transicion existentes.

] . R ()
des en las operaciones directas de la organizaciony,

si es posible, en la cadena de valor inicial y final que
cumplan los criterios para ser sitios prioritarios.

Recomendacion [, sobre la determinacién de los sitios
sensibles de las carteras y portafolios de las entidades au-
toevaluadas. La Figura 4 presenta el nimero de entidades
que guedaron clasificadas en cada nivel de avance, para
las cuatro recomendaciones de este pilar.

A B

RECOMENDACION @ Lider @ intermedio () Basico @ ncipiente

FIGURA 4. NUMERO DE ENTIDADES EN CADA NIVEL DE AVANCE AGRUPADAS POR RECOMENDACION DE ESTRATEGIA.

P.118


https://docs.google.com/document/d/1PU_czjwy7F0N3QrQk555XXMdyv_MZrCU/edit#bookmark=id.jemd5b8rx5fx
https://docs.google.com/document/d/1PU_czjwy7F0N3QrQk555XXMdyv_MZrCU/edit#bookmark=id.jemd5b8rx5fx
https://docs.google.com/document/d/1PU_czjwy7F0N3QrQk555XXMdyv_MZrCU/edit#bookmark=id.2lh0m0ixnnqb

ESTADO ACTUAL DE ADOPCION DE PRACTICAS DE GESTION
DE LA NATURALEZA EN EL SISTEMA FINANCIERO

Los resultados sugieren que las entidades han optado
por iniciar la incorporacion de la naturaleza mediante
analisis de alto nivel de las dependencias, impactos,
riesgos y oportunidades (DIRO) asociados a sus opera-
ciones, carteras y portafolios, para fortalecer su com-
prension sobre la relacion entre sus activos y la natu-
raleza. En linea con ello, la identificacién de los DIROs
corresponde a la recomendacion con mayores avances
dentro del pilar de Estrategia. El 37% de las entidades
encuestadas manifesto haber identificado sus impactos
materiales relacionados con la naturaleza y un porcen-
taje similar reporté haber identificado sus principales
dependencias. Estos avances se concentran en los sec-
tores bancario y aseqgurador, mientras que la mayoria de
las entidades restantes prevé desarrollar estos analisis
en los proximos cinco anos; Unicamente una entidad in-
dicd que no contempla hacerlo en ese horizonte.

Deigualforma, cerca de unatercera parte de las entidades
ya ha identificado riesgos y oportunidades relacionados
con la naturaleza. Sin embargo, solo dos entidades ma-
nifestaron comprender como estos se relacionan con el
modelo de negocio y pueden traducirse en riesgos finan-
cieros para la organizacion. Existe una oportunidad impor-
tante paraacelerar el cierre de brechas enlaidentificacion
de riesgos relacionados con la naturaleza, aprovechando
la experiencia acumulada en la gestion de riesgos climati-
cos, considerando que ambos tipos de riesgos comparten
canales de transmision y presentan sinergias relevantes
para su evaluaciony gestion.

Encuanto alaimplementacion de procesos y medidas para
responder a DIROs materiales en sitios de operacion direc-
ta, adquisiciones y en el componente de oferta de produc-
tos y servicios a clientes, solo una entidad manifest6 con-
tar con un plan de transicion para gestionarlos, mientras
el 79% de las entidades aun no ha implementado medidas

concretas de gestion y solo el 16% se encuentra en proce-
so de hacerlo. Esta recomendacion registra el menor nivel
de avance del pilar, lo que refleja que las entidades aun se
encuentran en etapas tempranas de integracion de la natu-
raleza en sus procesos estratégicosy financieros.

Los mayores desafios se observan en la incorporacion
de estas consideraciones en la planificacion financiera.
Como era previsible, ninguna entidad report6 haber inte-
gradolos efectos de losriesgos y oportunidades relacio-
nados con la naturaleza en sus procesos de planeacion
financiera, y unicamente tres manifestaron encontrarse
en fases iniciales de este andlisis. No obstante, resulta
alentador que todas las entidades indicaron tener pre-
visto desarrollar estos andlisis en un horizonte inferior a
cinco anos. Asimismo, el 74% manifesto que planea esta-
blecer objetivos relacionados con la naturaleza, alineados
con el Marco Mundial de Biodiversidad de Kunming-Mon-
treal (GBF), mientras que dos entidades ya cuentan con
objetivos definidos y mecanismos de seguimiento.

Los andlisis de resiliencia frente a los riesgos y opor-
tunidades relacionados con la naturaleza aun son inci-
pientes entre las entidades evaluadas. Si bien ninguna
reportd contar con analisis consolidados, una cuarta
parte manifest6 haber realizado evaluaciones prelimi-
nares sobre la resiliencia de su estrategia, modelo de
negocio y cartera o portafolio. Ademas, el 68% indico
que planea desarrollar este tipo de analisis en un plazo
inferior a cinco anos, lo que refleja un creciente interés
por fortalecer esta capacidad a medida que las entida-
des avanzan en laidentificaciony evaluacion de sus de-
pendencias, impactos, riesgos y oportunidades (DIRO).

Laidentificacion de sitios prioritarios constituye, junto
con la identificacion de los DIRO, uno de los aspectos

Analisis DIRO de alto nivel

Las entidades iniciaron con analisis de alto nivel de dependencias, impactos,

riesgosy oportunidades en sus operaciones, carteras y portafolios, para
entender su relacion con la naturaleza.

Planeacion financiera

Ninguna entidad report6 haber integrado los efectos de los riesgos y

oportunidades de naturaleza en sus procesos de planeacién financiera.

Sitios prioritarios

Junto con la identificacién de DIRO, es uno de los aspectos con mayores

avances dentro del pilar de estrategia.

Andlisis de resiliencia en
etapa temprana

TABLA 3. HALLAZGOS PARA RESALTAR DE ESTRATEGIA

Los analisis de resiliencia frente a los riesgos y oportunidades relacionados
con la naturaleza aun son incipientes entre las entidades evaluadas.
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en los que las entidades presentan mayores avances
dentro del pilar de Estrategia. El 31% de las entidades
manifesto haber determinado, al menos de manera pre-
liminar, los sitios prioritarios asociados con sus opera-
ciones, carteras o portafolios, mientras que el 63% tiene
previsto desarrollar este ejercicio antes de cinco anos.

Estos resultados evidencian que las entidades reconocen
la importancia de incorporar el componente espacial en

Gestion deriesgos e
impactos

Resultados por recomendacién

2

Describir los procesos de la organizacion para
identificar, analizar y priorizar las dependencias, los
impactos, los riesgos y las oportunidades relaciona-
dos con la naturaleza en sus operaciones directas.

Recomendacion B

Describir los procesos utilizados por la organizacion
para gestionar las dependencias, los impactos, los
riesgos y las oportunidades relacionados con la
naturaleza.

‘53%‘

Este pilar se ubica en el limite inferior del nivel de des-
empeno intermedio, con un puntaje promedio de 50%.
Se observan avances superiores enla

sobre la formalizacion de procesos para la gestion
de DIROyenla sobre laintegracion
de la naturaleza en la gestion general de riesgos de la
entidad. La Figura 5 presenta el nimero de entidades
que quedaron clasificadas en cada nivel de avance,
para las cuatro recomendaciones de este pilar.

Los resultados evidencian que las entidades se en-
cuentran en una etapa temprana de estructuracion
de procesos para identificar, analizar y priorizar
DIRO relacionados con la naturaleza, con avances
mas significativos en la evaluacion de sus carterasy
portafolios que en sus operaciones directas. E| 26%
manifest6 haber iniciado este proceso en sus opera-
ciones directas, mientras que el 68% tiene previsto
desarrollarlo en el mediano plazo. Estos resultados

la evaluacion de los riesgos e impactos relacionados con
la naturaleza. La identificacion de sitios prioritarios per-
mite focalizar los analisis en aquellos territorios donde la
interaccion entre las actividades financiadas y los ecosis-
temas puede generar mayores dependencias, impactos,
riesgos u oportunidades, constituyendo un insumo fun-
damental para avanzar posteriormente hacia evaluacio-
nes mas detalladas y procesos de gestién basados en el
enfoque LEAPy las recomendaciones del TNFD.

Calificacion global

Describir los procesos de la organizacion para identifi-
car, analizary priorizar las dependencias, los impac-
tos, los riesgos y las oportunidades relacionados con
la naturaleza en su cadena de valor inicial y final.

Recomendacion C

Describir cémo se integran los procesos para identi-
ficar, analizar, priorizar y supervisar los riesgos
relacionados con la naturaleza en la gestion general
de riesgos de la organizacion.

son consistentes con el nivel de madurez observado
en el pilar de Estrategia, donde laidentificacion de los
DIRO ha sido el primer paso paraincorporar la natura-
leza en la gestion corporativa.

En cuanto a la cadena de valor, entendida como las car-
terasy portafolios de las entidades financieras, el 32% de
las entidades ha avanzado en la definicion de procesos
para determinar el alcance de los andlisis de DIRO, mien-
tras que el 58% se encuentra estructurando o implemen-
tando dichos procesos. Estos resultados reflejan que las
entidades han reconocido la necesidad de delimitar el
universo de activos sobre el cual realizar los analisis, un
paso fundamental para aplicar posteriormente metodo-
logias como LEAP y priorizar los esfuerzos de evaluacion.

EI79% de las entidades manifest6 haber iniciado o te-
ner en sus planes la estructuracién de procesos para
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identificar y evaluar riesgos y oportunidades relacio-
nados con la naturaleza. No obstante, la mayoria de
estos avances corresponde a etapas incipientes, cen-
tradas principalmente en la identificacion de riesgos,
sin incorporar aun metodologias cualitativas o cuanti-
tativas robustas para su evaluacion. Unicamente dos
establecimientos de crédito y una aseguradora re-
portaron contar con metodologias cuantitativas para
valorar estos riesgos. De igual forma, el 42% de las
entidades indic6 haber avanzado en la estructuracion
de procesos para priorizary gestionar los riesgos rela-
cionados con la naturaleza, mientras que la mayoria de
las restantes prevé desarrollar estas capacidades en
el mediano plazo.

Mas de la mitad de las entidades (53%) manifesto
haber integrado, al menos de manera parcial o me-
diante ejercicios piloto, los riesgos relacionados con
la naturaleza en sus sistemas de gestion integral de
riesgos. Este resultado refleja un avance importante
hacia la incorporacion de la naturaleza dentro de los
marcos corporativos de gestion del riesgo. Sin em-
bargo, contrasta con el menor nivel de desarrollo ob-
servado en el pilar de Gobernanza, particularmente
en lo relacionado con los procesos de reporte a la alta
direccion y la Junta Directiva. Esta diferencia sugie-
re que, en muchas entidades, los avances técnicos en
materia de gestion de riesgos aun no se han traducido
en mecanismos de gobernanza y toma de decisiones
suficientemente consolidados, lo que representa una
oportunidad para fortalecer la articulacion entre am-
bas dimensiones.

7 7
3
2
C
Basico . Incipiente

Contexto Regulatorio para la gestion de
riesgos

El sistema financiero colombiano se ha consolida-
do como un referente regional por sus avances en la
agenda de finanzas climaticas y sostenibles. Este lide-
razgo responde tanto al compromiso del sector finan-
cieroy del sector productivo como al papel desempe-
nado por la Superintendencia Financiera de Colombia
(SFC)y el Ministerio de Hacienday Crédito Publico, que
han promovido un marco requlatorio orientado a for-
talecer la gestion de los riesgos ASG y la contribucion
del sistema financiero al desarrollo econdémico y social
del pais.

En este contexto, la expedicion de la Circular Externa
031en el ano 2021 por parte de la SFC marcé un punto
de inflexidn en la adopcién de estandares internacio-
nales de divulgacion por parte de los emisores de valo-
res. Como respuesta a las crecientes demandas de in-
formacion de inversionistas y otros grupos de interés,
las entidades aceleraron la incorporacién de marcos
de reporte como el TCFD para los asuntos climaticos
y, durante los dos ultimos afnos, comenzaron también
a adoptar progresivamente las recomendaciones del
TNFD para fortalecer la divulgacion de informacion re-
lacionada con la naturaleza.

Posteriormente, la expedicion de la Circular Externa
015 de 2025 amplio este proceso de transformacion
al extender el alcance de la agenda de sostenibilidad
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desde la divulgacion hacia la gestion de riesgos y la
toma de decisiones financieras. A diferencia de la Cir-
cular Externa 031, aplicable Unicamente a los emiso-
res de valores, la Circular Externa 015 cobija a todas las
entidades vigiladas por la SFC, con algunas excepcio-
nes, e incorpora de manera explicita la gestion de los
asuntos ambientalesy sociales dentro de los sistemas
de administracion de riesgos.

Un aspecto especialmente relevante de esta Circular
es su aproximacion conceptual a los asuntos ambien-
tales, definidos como los impactos negativos sobre la
naturaleza que pueden generarse tanto en las opera-

ciones directas de las entidades como a lo largo de su
cadena de valor. Esta definicion adopta una perspecti-
va alineada con los conceptos emitidos por el NGFS?y
el marco TNFD, al reconocer que la gestién de los ries-
gos ambientales debe trascender el cambio climatico
para incorporar otras dimensiones de la naturaleza,
como la degradacion de los suelos, la deforestacion, la
escasez hidricay la pérdida de biodiversidad, asicomo
sus interrelaciones con factores sociales, incluidos
los derechos humanosy las comunidades vulnerables.

ElBox 2 presenta la alineacion conceptual entre la Cir-
cular Externa 015 de 2025° de la SFC y el marco TNFD.

BOX 2.
ALINEACION DE
LA CIRCULAR
EXTERNA 015
DE 2025 CON EL
MARCO TNFD

Los avances del sistema financiero en la adopcién de marcos y estandares in-
ternacionales han abonado el terreno para el cumplimiento de requerimientos
regulatorios como la Circular Externa 015 de 2025.

A nivel de propositosy principios, se identifica alineacion entre algunos requi-
sitos de la Circular y las recomendaciones del marco TNFD:

Promueven la incorporacion de los asuntos ambientales y sociales en la
planeacion estratégica y la toma de decisiones.

Buscan fortalecer la gestion de riesgos, mejorar la toma de decisiones es-
tratégicas y aprovechar (voluntariamente) las oportunidades, mas alla de
cumplir con expectativas de divulgacion.

Presentan principios similares de proporcionalidad y gradualidad; en los
dos casos se promueve avanzar con la informacion y capacidades razona-
blemente disponibles, avanzando gradualmente hasta el mejor estandar
aplicable a la naturaleza y exposicion de las operaciones de cada entidad.
Coinciden en enfocarse en los asuntos materiales desde la perspectiva
financiera. EI TNFD sugiere complementar las divulgaciones con un enfo-
que de materialidad de impacto.

Invitan a sus usuarios a ir mas alla de los riesgos y aprovechar las oportu-
nidades asociadas a los asuntos ambientales.

A continuacion se presenta la alineacion entre la Circular y el marco TNFD,
a nivel de cada uno de los cuatro pilares:

2 NGFS(2024). Nature-related Financial Risks: a Conceptual Framework to guide Action by Central Banks and Supervisors
3 El 03 de octubre de 2025, la Superintendencia Financiera de Colombia expidi¢ la Circular Externa 015, que establece reglas para

integrar los factores ambientales y sociales, incluyendo los climaticos en la gestion de riesgos de las entidades vigiladas por la SFC. El régi-
men de transicion de estas disposiciones finaliza el 03 de abril de 2027.
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CE 015 / 2025 MARCO TNFD

GOBERNANZA

Informes anuales a JD y AG
identificando territorios y
sectores mas expuestos a
riesgos ambientales y
sociales (A&S).

Programas de capacitacion
anual para riesgos, AGy JD
sobre riesgos A&S.

ESTRATEGIA

ETAPAS DE GESTION A&S:

+ Identificacion de factores
de riesgo, tipos de
evento, sectores y
territorios mas
vulnerables.

Medicién del valor de
activos expuestos.

+ Adopcion de medidas de
control.

Lineamientos de
monitoreo a la
exposicion.

Supervision de laJD a
Dependencias, impactos,
riesgos y oportundiades.

Roles y responsabilidades
de la AG.

Politicas en DDHH y
practicas de
participacion frente a
comunidades y partes
interesadas.

Identificacion de
dependencias, impactos,
riesgos y oportundiades
en CP,MPy LP.

Efectos de dependencias,
impactos, riesgos 'y
oportundiades en el
modelo de negocio.

Resiliencia ante
diferentes escenarios.

Sitios prioritarios.

CE 015 / 2025 MARCO TNFD

METRICAS & OBJETIVOS

Determinar el valor total de

activos expuestos a sectores,

industrias y geografias
vulnerables.

GESTION DE RIESGOS

SARAS:

+ Filtro inicial
Categorizacion del nivel
de riesgo.

Evaluacion y seguimiento
- Formularios - Clausulas.
Reportes.

Métricas para analizary
gestionar riesgos y
oportunidades.

Métricas para
dependencias e impactos.

Objetivos y metas de
gestion de dependencias,
impactos, riesgos y
oportundiades.

Procesos para identificar,
analizar y priorizar
dependencias, impactos,

Procesos para identificar,
analizar y priorizar
dependencias, impactos,
riesgos y oportundiades
en cadena de valor.

Procesos para gestionar
dependencias, impactos,
riesgos y oportundiades.

Integracion en la gestion
general de riesgos.

FIGURA 6. TRANSFORMA (2026). LOS SARAS Y LA NATURALEZA. EL MARCO TNFD Y EL ENFOQUE LEAP COMO
HERRAMIENTA DE CUMPLIMIENTO DE LA CE 015 DE 2025.

Hallazgos Detalle

Las entidades estan estructurando procesos para identificar, analizar y
priorizar DIRO, con mas avances en la evaluacion de carteras y portafolios que
en operaciones directas.

Etapa temprana de
estructuracion

Integracion parcial en la
gestion de riesgos

EI563% de las entidades integrd, al menos parcialmente o mediante pilotos, los
riesgos de naturaleza en sus sistemas de gestién integral de riesgos.

TABLA 4. HALLAZGOS PARA RESALTAR DE GESTION DE RIESGOS
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I ® Resultados por recomendacion Calificacion global
L 30%
Recomendacion A rN Recomendacion B r'
Divulgar las métricas utilizadas por [a organizacion 35% Divulgar las métricas utilizadas por la organizacion 25%

para analizar y gestionar los riesgos y las oportunida-
des materiales relacionados con la naturaleza segun
su estrategiay su proceso de gestion de riesgos.

Recomendacion C r‘
31%

Describir los objetivos y las metas utilizados por la organizacién para gestionar las depen-
dencias, los impactos, los riesgos y las oportunidades relacionados con la naturaleza, asi
como el rendimiento en relacion con ellos.

para analizar y gestionar las dependencias y los
impactos en la naturaleza.

basico. Los resultados son relativamente homogé-

V 4 (]
Meta y Metrlcas neos entre las tres recomendaciones, aunque se

observan mayores brechas enla Recomendacion B,

Este pilar presenta el menor nivel de desempefo relacionada con el uso de métricas para analizary

de los cuatro evaluados, con un puntaje promedio gestionar las dependencias e impactos sobre la na-

de 30%, lo que lo ubica en un nivel de madurez turaleza. La Figura 6 presenta la distribucion de las
12

RECOMENDACION @ Lider @ intermedio () Basico @ ncipiente

FIGURA 6. NUMERO DE ENTIDADES EN CADA NIVEL DE AVANCE AGRUPADAS POR RECOMENDACION DE METAS Y METRICAS
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entidades segun su nivel de avance en cada una de
las tres recomendaciones que componen este pilar

Los resultados muestran que las entidades han co-
menzado a desarrollar capacidades para medir y
hacer seguimiento a los riesgos y oportunidades
relacionados con la naturaleza, aunque aun se en-
cuentran en una etapa temprana de madurez. Mas
del 20% de las entidades ya utiliza métricas sugeridas
por el TNFD, mientras que el 58% manifesto usar meé-
tricasinternas diferentes alas del TNFD. No obstante,
cuatro entidades manifestaron que no tienen previsto
desarrollar este tipo de métricas en el mediano plazo,
lo que evidencia que aun persisten diferencias impor-
tantes en el nivel de preparacién del sector.

Aunque mas del 20% de las entidades manifesté uti-
lizar métricas sugeridas por el TNFD para medir de-
pendencias e impactos relacionados con la natura-
leza, solo el 26% manifestd usar métricas internas,
diferentes a las del TNFD para su seguimiento, y un
porcentaje mayor (53%) no planea desarrollarlas. Es-
tosresultados evidencian una brecha en la capacidad
de las entidades para traducir el analisis de depen-
dencias e impactos sobre la naturaleza en métricas
propias que permitan monitorear sus implicaciones
para la estrategia, el modelo de negocio y el desem-
peno financiero. Esta brecha es consistente con los
resultados observados en el pilar de Estrategia, don-
de persisten desafios para vincular las dependencias
e impactos con riesgos y oportunidadesia. En conse-
cuencia, ladefinicion de métricas para monitorear es-
tos aspectos continua siendo un desafio importante
para la mayoria de las organizaciones.

La definicion de objetivos y metas relacionadas con
la naturaleza constituye otra de las brechas impor-
tantes identificadas. Solo tres entidades manifesta-
ron contar con objetivos medibles para gestionar las
dependencias, impactos, riesgos y oportunidades
relacionados con la naturaleza, mientras que el 21%
indicé que no tiene previsto definirlos en el mediano
plazo, lo que evidencia que, ademas de la necesidad
de desarrollar capacidades técnicas, persisten desa-
fios para posicionar estos asuntos como una prioridad
estratégica en los érganos de gobierno.

Estos resultados probablemente reflejan el nivel de
madurez aun incipiente del sistema financiero en la
medicién y gestion de estos asuntos. En la medida
en que las entidades fortalezcan la identificacion de
sus DIRO, desarrollen métricas de sequimientoy com-
prendan mejor las implicaciones financieras de la na-
turaleza, sera posible avanzar hacia la definicion de
metas que orienten la gestion y permitan monitorear
el progreso de manera consistente.

Capacidades en desarrollo

Las entidades comenzaron a desarrollar capacidades para medir y hacer

seguimiento a los riesgos y oportunidades de naturaleza, aunque en una etapa

temprana de madurez.

Comprension limitada del
vinculo

Muchas entidades aun no comprenden plenamente cémo las dependencias e
impactos sobre la naturaleza se traducen en riesgos y oportunidades para su

estrategia, modelo de negocio o desempeno financiero.

Nivel de madurez

La definicion de métricas para medir y monitorear las dependencias e

impactos relacionados con la naturaleza continla siendo una brecha relevante
para las entidades, especialmente en el desarrollo de métricas propias que
respondan a sus contextos, actividades y exposiciones especificas

TABLA 5. HALLAZGOS PARA RESALTAR DE METAS Y METRICAS
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Conclusionesy

recomendaciones para
fortalecer la gestion
relacionada conla
naturaleza desde el
sistema financiero

os resultados detallados en la seccién anterior y

construidos a partir de la autoevaluacion reali-

zada por 19 entidades financieras participantes,
evidencian que en el sistema financiero colombiano
se han comenzado a incorporar de manera progresiva
los asuntos relacionados con la naturaleza, apoyan-
dose enlas capacidadesinstitucionales, técnicasy de
gobernanza desarrolladas previamente para la ges-
tion del cambio climético. Si bien se observan avan-
ces preliminares en la estructuracion de procesos, la
identificacién de dependencias, impactos, riesgos y

it Gobernanza

« Las entidades cuentan con una base solida de go-
bernanza para integrar la naturaleza, construida so-
bre las capacidades desarrolladas para la gestion del
cambio climatico.

« Losprincipales avances se observan en la asignacion
de responsabilidades a la alta gerencia, 52% de las
entidades ha asignado o formalizado estas respon-
sabilidades especificamente para los asuntos de la
naturaleza

« Aligual que las funciones de la alta gerencia, los me-
canismos de reporte existentes para asuntos clima-
ticos pueden aprovecharse para integrar progresiva-
mente los temas relacionados con la naturaleza enlas
discusiones y procesos de toma de decisiones de la
Direccion.

« Laprincipal brecha se encuentra en la formalizacion
de las funciones de supervision de los asuntos rela-
cionados con la naturaleza por parte de la Junta Di-

oportunidades (DIRO) y la integracién inicial de estos
asuntos en la gestion de riesgos, persisten brechas
relevantes para consolidar su incorporacién en la es-
trateqgia, la gobernanzay la toma de decisiones.

A continuacion, se presentan las principales conclu-
sionesy recomendaciones para cada uno de los cuatro
pilares del marco TNFD, con el propdsito de orientar las
acciones prioritarias que permitan fortalecer la prepa-
racion del sector financiero para gestionar los riesgos
y oportunidades relacionados con la naturaleza.

rectivay laalta gerencia, especialmente en los proce-
sos de reporte periodico y toma de decisiones.

- Elsistemafinanciero presenta un alto nivel de madu-
rez en la adopciodn de politicas para la proteccion de
derechos humanos, la equidad de género y la inclu-
sién social, lo que constituye una base favorable para
laimplementacion de las recomendaciones del TNFD
respecto del relacionamiento con comunidades.

«  Se percibe una comprension limitada sobre el papel
que deben desempenar las entidades financieras en
la promocion de la participacion de pueblos indige-
nas, comunidades locales y otras partes interesadas
y potenciales afectadas dentro de sus procesos de
debida diligencia.

« La principal oportunidad en gobernanza consiste en
adaptar las estructuras, procesos y capacidades de-
sarrollados para el cambio climatico hacia una gober-
nanza integrada de climay naturaleza.
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¢Como cerrar las brechas de gestion?

*

Formalizar la gobernanza de
la naturaleza, incorporando
responsabilidades explici-
tas, reportes periodicosy
mecanismos de supervi-
sion por parte de la Junta
Directivay la alta gerencia,
apoyados en sus comités ya

*

Aprovechar la gobernan-
za climatica paraintegrar
progresivamente los asuntos
relacionados con la natura-
leza, evitando estructuras
paralelasy promoviendo una
vision conjunta de climay
naturaleza.

*

Fortalecer las capacida-
des sobre naturaleza en
los 6rganos de gobierno,
especialmente en la com-
prension de las recomenda-
ciones del TNFDy del rol de
las entidades financieras en
materia de debida diligen-

existentes.

La identificacion de las dependencias e impactos
de las actividades economicas con la naturaleza,
constituye el primer paso para comprender los
riesgos y las oportunidades asociados y represen-
tala base para desarrollar analisis mas robustos.

El 37% de las entidades ya ha avanzado en la iden-
tificacion de impactos y dependencias relaciona-
dos con la naturaleza, aunque el 79% aun no imple-
menta medidas de gestion.

Las entidades presentan dificultades para com-
prender cémo los DIRO se traducen en riesgos fi-
nancierosy afectan el modelo de negocio.

Las entidades financieras estan priorizando sus avan-
ces en el andlisis de riesgos en sus carteras y portafo-

ciay relacionamiento con
comunidadesy otras partes
interesadas.

lios, donde se presenta mayor potencial materialidad.

La incorporacién de la naturaleza en la planifica-
cion estratégica, financieray enlos planes de tran-
sicién continua siendo incipiente.

Los analisis de resiliencia y de escenarios apenas
comienzan a desarrollarse, aunque existe un alto
interés por implementarlos en el mediano plazo.

Existe una oportunidad significativa para aprove-
char en laintegracion de la naturaleza, las capaci-
dades desarrolladas para entender, evaluar y ges-
tionar riesgos climaticos.

¢Como cerrar las brechas de gestion?

*

Profundizar la identificacion
y evaluacion de los DIRO,
evolucionando desde ana-
lisis preliminares cualitati-
vos hacia evaluaciones de
materialidad mas robustas
que cubran todos los activos
relevantes.
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Se recomienda iniciar con analisis
generales de portafolio o cartera que
les permitan comprender la relacion
de sus activos con la naturalezay la
potencial exposicién ariesgos rela-
cionados con la naturaleza, asi como

priorizar los activos que requieren
una debida diligencia mas profunda.

*

Incorporar los resulta-
dos de los analisis de
naturaleza en la estra-
tegiay la planificacion
financiera, incluyendo
planes de transicion
y evaluacion de sus
efectos financieros.



LA SIGUIENTE FRONTERA DE LAS FINANZAS SOSTENIBLES:
PRIMER REPORTE SOBRE EL ESTADO DE ADOPCION DE PRACTICAS DE GESTION DE ASUNTOS
RELACIONADOS CON LA NATURALEZA EN EL SISTEMA FINANCIERO COLOMBIANO

J Gestion deriesgos

El 79% de las entidades financieras avanzan en la
estructuracion de procesos para identificar y ges-
tionar los DIRO, con mayores progresos en las car-
terasy portafolios que enlas operaciones directas.

La mayoria ha iniciado procesos para identificar
riesgos relacionados con la naturaleza, aunque
predominan metodologias preliminares con baja
capacidad de evaluacion cuantitativa.

Se perciben brechas importantes en la formalizacion
de procesos de priorizacion, monitoreo y cuantifica-
cion de los riesgos relacionados con la naturaleza.

La implementacion gradual del enfoque LEAP re-
presenta una oportunidad para fortalecer la prio-
rizacion y evaluacion de los DIRO.

¢Como cerrar las brechas de gestion?

*

Fortalecer las metodolo-
gias de evaluacion, avan-
zando desde procesos de
identificacion cualitativa,
hacia valoraciones cuan-
titativas deriesgos e
impactos.

*

Integrar plenamente la natu-
raleza en la gestion integral
de riesgos, articulando la
identificacién, priorizacion,
monitoreo y respuesta dentro
de los marcos corporativos
existentes.

*

Alinear la gestion de ries-
gos con la gobernanza, ase-
gurando que los resultados

de los analisis alimenten

los procesos de reporte,
supervisiony toma de deci-
siones de la alta direcciony

Este es el pilar con menor nivel de madurez, refle-
jando que la medicion del desempeno relacionado
con la naturaleza continua siendo un desafio para
la mayoria de las entidades.

Existen avances iniciales en el uso de métricas
para riesgos y oportunidades, pero las métricas
para dependencias e impactos presentan un de-
sarrollo considerablemente menor.

La limitada comprension de la relacion entre de-
pendencias, impactos y desempeno financiero

la Junta Directiva.

restringe el desarrollo de indicadores Utiles para
la gestion.

La definicién de objetivos y metas relacionadas
con la naturaleza es excepcional dentro del siste-
ma financiero, Unicamente se identificaron tres
casos entre las encuestadas.

La ausencia de Metas y Métricas dificulta la inte-
gracion efectivay sequimiento de la naturaleza en
la estrategia corporativa.

¢Como cerrar las brechas de gestion?

x x

Desarrollar un conjunto basico de métricas de
naturaleza, comenzando por indicadores de
riesgos, dependencias e impactos alineados
con las métricas basicas globales del TNFD.

Fortalecer lacomprension del vinculo entre naturalezay
desempeno financiero, de manera que las métricas evolu-
cionen de indicadores de cumplimiento hacia herramien-

tas para la gestiony la toma de decisiones estratégicas.
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BOX 3. MAS ALLA

DE;‘IS%ES:LIR_EQ: Ademas de la informacién recopilada mediante las autoevaluaciones, se realiza-
VALUACION: ron once sesiones con las entidades participantes para profundizar en sus res-
APRENDIZAJES puestas, comprender mejor sus avances y desafios, y brindar recomendaciones
DE LAS CONVER- para fortalecer la gestion de los asuntos relacionados con la naturaleza.
SACIONES CON
LAS ENTIDADES Estas conversaciones permitieron identificar tendencias comunes que comple-
FINANCIERAS

mentany enriquecen los resultados presentados en este reporte.
PARTICIPANTES

La experiencia en cambio climatico es el principal habilitador para avanzar en
naturaleza

Las entidades que muestran mayores avances en la incorporacion de los asun-
tos relacionados con la naturaleza son, en general, aquellas que previamente
desarrollaron capacidades para la gestion del cambio climatico y de los riesgos
ambientales y sociales. En lugar de construir nuevos procesos desde cero, estas
entidades estdn adaptando estructuras de gobernanza, metodologias de gestion
del riesgo, procesos de debida diligencia y capacidades técnicas ya existentes.

Los SARAS ofrecen una base sdlida para laimplementacion

Las Normas de Desempeno de la IFC, los Sistemas de Administracion de Riesgos
Ambientales y Sociales (SARAS), las listas de exclusién y los procesos de debida
diligencia que realizan las entidades ya incorporan criterios ambientales y socia-
les en las decisiones de crédito e inversion. Estas practicas estan facilitando la
integracion de las dependencias, impactos, riesgos y oportunidades (DIRO) en los

procesos de credito.

La implementacion avanza de forma gradual, impulsada por la regulacion y el
aprendizaje

En la mayoria de las entidades, la naturaleza hace parte de una hoja de ruta de
mediano plazo que se desarrolla una vez consolidados los procesos de gestion
climatica. EI cumplimiento de las expectativas requlatorias ha sido uno de los
principales incentivos para iniciar este proceso, mientras que la participacion en
ejercicios piloto, comunidades de practica y espacios de intercambio ha forta-
lecido las capacidades metodoldgicas y acelerado el aprendizaje institucional.

El mayor desafio ya no es identificar los riesgos, sino incorporarlos en la toma
de decisiones

Las entidades mas avanzadas ya estan utilizando herramientas como ENCORE,
ArcGIS y el Water Risk Filter de WWF para incorporar informacion espacial, eva-
luar dependencias y fortalecer la comprension de los riesgos relacionados con
la naturaleza. Algunas incluso han comenzado a desarrollar pruebas de estrésy
metodologias especificas para estos riesgos. Sin embargo, persisten desafios
importantes para perfeccionar la geolocalizacion de las exposiciones, cuantificar
los riesgos relacionados con la naturaleza y traducirlos en métricas financieras
que puedan incorporarse de manera consistente en la gestién del riesgo, la plani-
ficacion estratégicay la divulgacién de informacion.
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ANEXOS

Anexo 1. Consideraciones

Metodoldgicas

Para la elaboracion del Ranking de Brechas en la ges-
tion de asuntos relacionados con la naturaleza por
parte de instituciones financieras, se aplicé el enfo-
que metodolédgico de autoevaluacién tomando como
base las 14 recomendaciones del Marco TNFD. Cabe
destacar que, al ser una metodologia basada en la
autoevaluacion, lo que se analizo en este reporte son
las percepciones que tienen las entidades frente a su
desempeno y avances en la gestion de los asuntos re-
lacionados con la naturaleza.

Por tanto, esta evaluacion no pretende emitir juicios
sobre la adecuacion de los procesos, metodologias,
politicas, estructuras de gobernanza o definiciones
estratégicas de las entidades. Su proposito se limita
a analizar el contenido de las respuestas proporcio-
nadas en la autoevaluacion. En consecuencia, no se
realizaron procesos de revision o verificacion inde-
pendiente de la informacion reportada. Los unicos
ajustes efectuados corresponden a la recalificacién
de algunas respuestas cuando, durante las sesiones
de seguimiento, se evidencioé una interpretacion in-
correcta de las preguntas o de las opciones de res-
puesta. Entodoslos casos, estos ajustes fueron reali-
zados de comun acuerdo con la entidad participante.

La autoevaluacion se estructurd en un cuestionario de
28 preguntas -o criterios- con cuatro opciones de res-
puesta cuya calificacion aumenta a medida que se in-
crementa el nivel de complejidad de la respuesta, siendo
0 la calificacion para aquella con los menores avances,
y 3 para la respuesta con los avances mas completos
y cercanos a lo que sugiere el TNFD. Estos criterios se
distribuyeron en los cuatro pilares del Marco:

« GOBERNANZA: analiza la manera en que la orga-
nizacion se ha estructurado para supervisar, ges-

tionar, monitorear e integrar en la toma de deci-
siones los DIROs relacionados con la naturaleza.

- ESTRATEGIA: analiza la identificacion, analisis,
gestion e integracion de DIROs relacionados con
la naturaleza en la estrategia de la organizacién.

« GESTION DE RIESGOS E IMPACTOS: evalta como
la organizacién analiza, gestiona e integra los DI-
ROs relacionados con la naturaleza, incluyendo
como estos procesos forman parte de la gestion
global de riesgos de la entidad.

« METAS Y METRICAS: analiza las métricas, obje-
tivos y metas utilizadas por la organizacién para
analizar y gestionar sus DIROs relacionados con
la naturaleza.

Los cuestionarios estuvieron disponibles para el di-
ligenciamiento de las entidades en dos etapas, una
etapa piloto con la versién beta del cuestionario, que
tuvo lugar entre diciembre de 2025 y enero de 2026
y conto con la participacion de seis entidades; y una
segunda etapa con la version final de la herramienta,
que se llevé a cabo a través de la plataforma web 0D-
SAL - Observatorio de Divulgaciones Sostenibles (Ver
Anexo 3)y estuvo abierta entre marzo y junio de 2028,
con la participacién de trece entidades adicionales.

El célculo de la calificacion final se estructura asi:

« PONDERACION DE PILARES: Con el fin de garan-
tizar un balance integral, cada uno de los cuatro
pilares fue valorado de manera equitativa, apor-
tando un 25% ala calificacion final. A su vez, cada
criterio individual recibié una ponderacién espe-
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TABLA 6. METODOLOGIA APLICADA POR PILAR Y CRITERIOS

Pilar TNFD Recomendacion  N° Criterios

ANEXOS

Ponderacion por area Ponderacion por criterio

Gobernanza A 5
B 3
C 3
Estrategia A 3
B 3
C 1
D 1
Gestion de Aliyii) 4
Riesgos
B 1
C 1
Metas y Mé- A 1
tricas
B 1
C 1
Total 28

cifica dentro del pilar correspondiente, determi-
nada por el numero total de criterios que lo com-
ponen(Tabla 6).

«  NIVELES DE VALORACION: Cada criterio se valor6
segun cuatro niveles de avance (NO, N1, N2 y N3),
dependiendo del grado de implementacién de la
practica en la entidad. Es importante destacar
que cuando el nivel asignado fue inferior a N3 (el
mas alto), el analisis incluyo recomendaciones es-

0-24,99% 25% - 49,99%

FIGURA 7. NIVELES DE CALIFICACION RANKING NATURALEZA.

TNFD
25% 1.7%
2.8%
2.8%
25% 2.1%
2.1%
6.3%
6.3%
25% 2.1%
8.3%
8.3%
25% 8.3%
8.3%
8.3%

100%

pecificas para ayudar a la organizacién a fortale-
cer su gestiény divulgacion.

Calificacion final y niveles de madurez

La calificacion final de cada entidad se presenta enun
porcentaje dentro de una escala de 0% a 100%. Este
resultado posiciona a la entidad en uno de los cuatro
niveles de madurez (figura 7)

50% -74,99% >75%
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Anexo 2. Cuestionario para evaluar
laintegracion de la naturaleza en el
sistema financiero

A continuacion, se presenta el cuestionario utilizado de los asuntos relacionados con la naturaleza des-
para la construccién de esta linea base. Estas fueron de los pilares de Gobernanza, Estrategia, Gestion de
las preguntas que respondieron las instituciones fi- Riesgos e Impactosy Metasy Métricas:

nancieras participantes para autoevaluar su gestion

TABLA 7. CUESTIONARIO PARA LA CONSTRUCCION DE ESTA LINEA BASE

N° Criterios Recomendacién TNFD Ponderacion por criterio

1 A ¢Lajunta directiva, sus 6rganos o integrantes estan capacitados y/o tie-
nen habilidades o competencias adecuadas para supervisar las estrate-
gias disenadas relacionadas con los temas de la naturaleza?

2 ;Los asuntos de la naturaleza se estan incluyendo dentro de los procesos
de toma de decisiones de la entidad, por ejemplo, en la planeacion de la
estrategia, la revision de los presupuestos, politicas, gastos, adquisicio-
nesy desinversiones?

3 ¢Laentidad cuenta con un procedimiento para informar a la Junta Directi-
va y/o sus comités sobre las dependencias, impactos, riesgos y oportuni-
dades relacionados con la naturaleza?

4 ¢De qué manera la Junta Directiva o sus comités, hacen seguimiento a las
metas y objetivos para gestionar los asuntos relacionados con la naturale-
za de la entidad?

5 ;Se estan utilizando métricas de desempeno relacionadas con los asuntos
de la naturaleza dentro de las politicas de remuneracion?

6 B ¢Laentidad ha asignado responsabilidades a la gerencia para gestionar
y/o evaluar los asuntos relacionados con la naturaleza?

7 ¢Laentidad cuenta con una estructura organizacional (formalizacion, roles
y funciones) para evaluar y/o gestionar los asuntos relacionados con la
naturaleza?

8 ¢Laentidad cuenta con procedimientos formales para informar a la alta
gerencia sobre dependencias, impactos, riesgos y oportunidades relacio-
nados con asuntos de la naturaleza?

9 C ¢Laorganizacion cuenta con politicas, lineamientos y/o compromisos
relacionados con derechos humanos, conducta empresarial responsable
y de proteccion de los derechos de los pueblos indigenas y comunidades
locales?
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N° Criterios Recomendacion TNFD Ponderacion por criterio

10 C ¢La organizacion cuenta con procesos de relacionamiento con sus
clientes y/o contrapartes para asegurar que estos realicen actividades de
divulgaciény participacion con pueblos indigenas, comunidades locales
y otras partes potencialmente afectadas, con el fin de evaluar y gestionar
los DIROs de sus negocios?

N ¢Dentro de la entidad y en el desarrollo de sus actividades diarias se estan
realizando acciones para promover la equidad de género y la inclusion
social?

12 A ¢Laentidad haidentificado y analizado sus impactos materiales relaciona-

dos con la naturaleza en sus operaciones directas y/o cartera o portafolio?

13 ¢;Laentidad ha identificado y analizado sus dependencias materiales
relacionadas con la naturaleza en sus operaciones directas y/o cartera o
portafolio?

14 ¢Laentidad ha identificado los riesgos y oportunidades relacionados con

la naturaleza de su modelo de negocio y/o cartera o portafolio?

15 B ¢Laentidad ha puesto en marcha procesos y medidas para responder a
los DIROs materiales en sus operaciones directas, sus adquisiciones y el
componente de oferta de productos y servicios a clientes?

16 ¢La entidad harealizado el analisis de los efectos financieros de las DIRO
(dependencias, impactos, riesgos y oportunidades) relacionadas con la
naturaleza en su modelo de negocio?

17 ¢;Laentidad se ha fijado objetivos, compromisos y/o metas sobre asuntos
relacionados con la naturaleza, que estan alineados con el Marco Global de
Biodiversidad, y tiene planes para su implementacion?

18 C ¢La entidad ha evaluado como los riesgos y oportunidades relacionados
con la naturaleza pueden afectar la resiliencia de su estrategia, modelo de
negocio y/o cartera/portafolio en el corto, mediano y largo plazo?

19 D ¢Laentidad ha identificado los sitios prioritarios -es decir, donde sus DIRO
puedan materializarse o son sensibles por tener una importancia particu-
lar sobre la biodiversidad y/o las comunidades locales- en los que realiza
operaciones o tienen presencia sus activos de crédito o inversion?

20 A ¢;Laentidad cuenta con procesos para identificar, analizar y priorizar las
DIRO existentes y potenciales relacionadas con la naturaleza de su opera-
cion directa -oficinas-?

21 ¢Laentidad cuenta con procesos para definir el alcance (sectores,
geografias, instrumentos)y el objeto de evaluacion (cliente, actividad
financiada, proyecto o activo) al realizar el andlisis de DIRO en su cartera o
portafolio?

22 ¢Laentidad cuenta con procesos para identificar los riesgos y oportuni-

dades de la naturaleza, evaluar su magnitud y los posibles efectos en la
cartera o portafolio?
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N° Criterios Recomendacion TNFD Ponderacion por criterio

23 A ¢Laentidad tiene procesos para definir la prioridad de los riesgos y opor-
tunidades relacionados con la naturaleza de sus carteras o portafolios en
comparacion con otros riesgos y oportunidades del negocio?

24 B ¢Laentidad cuenta con procesos para gestionar y monitorear los riesgos y
oportunidades relacionados con la naturaleza?

25 C ¢Laentidad integra la identificacion, evaluacion, priorizacion y monitoreo
de los riesgos y oportunidades relacionados con la naturaleza dentro de su
sistema integral de gestién de riesgos?

26 A ¢En qué medida la entidad utiliza métricas basicas globales relacionadas
con la naturaleza que le permitan identificar, evaluar y/o monitorear los
riesgos y oportunidades en sus carteras o portafolios, considerando tipos
de activos y/o ubicaciones geograficas?

27 B ¢En qué medida la entidad utiliza métricas basicas globales relacionadas
con la naturaleza que le permitan evaluar y gestionar las dependencias e
impactos materiales, cubriendo impulsores de impacto, magnitud, locali-
zacion, cadena de valor y metodologias?

28 C ;Laentidad cuenta con objetivos y metas estructurados y medibles para
gestionar los asuntos relacionados con la naturaleza?

Anexo 3. Observatorio de
Divulgaciones Sostenibles para
América Latina (ODSAL)

Los resultados detallados de la evaluacion estan dis- 1. Entidades que participaron de la
ponibles para el publico general en la plataforma on- autoevaluacion

line del Observatorio de Divulgaciones Sostenibles
para América Latina (ODSAL). Esta plataforma permi-
te revisar los resultados desde dos perspectivas:

Para este caso se debe acceder a la plataforma desde
este link con las credenciales otorgadas oficialmente
alos correos electronicos registrados®. Dentro de la
plataforma, la ruta es la siguiente:

—_

Entidades que participaron de la autoevaluacién
y desean consultar sus resultados individuales,
asi como compararse con el resto de las organi-

zaciones 0 con aquellas de su mismo sector. Cuestionarios

2. Entidades participantesy otras entidades que no grimertr’ep%rttla de ?reclhas
participaron que desean conocer el estado gene- elgessivinaelanatuid ez
ral de laimplementacion de acciones para la ges-

tion de asuntos relacionados con la naturaleza
por parte del sector financiero colombiano.

Ver resultado individual (resultados de la
entidad)/Ver resultados generales
(resultados publicos).

4 ¢Aun no cuentas con usuario para acceder a ODSAL? Envianos tu solicitud al correo finanzasclimaticas@transforma.global
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https://ranking.transforma.global/resultados-generales/3d1ed447-22d8-4825-afe2-d9962b2035de/autoevaluacion/detalle/introduccion
http://finanzasclimaticas@transforma.global
https://ranking.transforma.global/auth/login

Primer reporte de brechas de gestién de naturaleza

Datos clave sobre la evaluacion

2 8 Criterios e evaluselsn

evaluacién:

Consulte el informe completo con los resultados de la

Estacsia Ranking de

ANEXO0S

enColompis.
Este ranking, al ser anénimo,

123 entidades del

eriteric

2. Acceso aresultados agregados
publicos

A través de se puede acceder a los resultados
publicos de la evaluacion.

Dentro de la plataforma, la primera vista corresponde
a la Introduccién en donde se encontrara una breve

Seccion de Introduccion

descripcién del reporte con la opcion de ir directa-
mente al ranking, el cual es anonimo, o de conocer
los resultados generales por pilar. El panel vertical del
costado izquierdo permite navegar entre los diferen-
tes capitulos del reporte.

El capitulo de Consolidacion presenta el ranking de re-
sultados, el cual permite visualizar el desempeno de las

1

Seccion de ranking de resultados

Ranking

Escala de
clasificacion

#  Entidades

EC19

@ wcpiene o @ memedo @ Lier os ((Todos ~ ) sector ((Tocos -

Gestion de Metasy
Riesgos Métricas

3

Gobernanza Estrategia
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Resultados globales

(oson ™

Calificacién total de la divulgacién

Datos.

nnnnnn Entidades Puntaje

1 Ecl

2 ecos

3 ecos

4 ECo4

§ £con

Seccion de Resultados generales

entidades en cada uno de los pilares evaluados. Dado que la informacion se presenta de forma anonima, las enti-
dades unicamente pueden identificarse a partir de los siguientes codigos, que corresponden a su tipo de entidad:

Establecimiento de crédito
Aseguradora
Institucion Especial Oficial
Holding Financiero

Gestor de activos (AFP, Comisionista de Bolsa, Fiduciaria)

Resultados porarea ()

Aspectos

Seccion de resultados por area
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En el panel superior se presenta la escala de niveles
de madurez, cuyos colores permiten identificar vi-
sualmente la calificacion obtenida por cada entidad
en los diferentes pilares. Adicionalmente, en la es-
quina superior derecha se encuentra el filtro “Sector”,
que permite visualizar los resultados segun el tipo de
institucion financiera.

La seccion de Resultados generales presenta las ca-
lificaciones obtenidas en cada uno de los pilares, asi
como la calificacion consolidada para el total de enti-
dades financieras participantes. Adicionalmente, per-
mite filtrar los resultados por tipo de entidad (Sector).

El capitulo de Resultados presenta el detalle de los
resultados obtenidos para cada uno de los pilares eva-

Comparacion entre Entidades

Introduccién Niveles de

NO o

valoracion
Consolidacion

Distribucion de Entidades segun su nivel de
6n en el criterio

Resultados generales

Gobernanza

Estrategia

Gestion de Riesgos

Metasy Métricas

Detalles de Criterios

No @ N1 @N2 @N3

ANEXO0S

luados. En cada seccion se muestran las calificacio-
nes por recomendacion y por criterio, lo que permite
profundizar en el nivel de madurez alcanzado por las
entidades en cada componente del marco. La siguien-
te imagen presenta, a modo de ejemplo, los resulta-
dos correspondientes al pilar de Gobernanza.

La seccién de Detalle de criterios presenta los re-
sultados por nivel de respuesta para cada criterio
evaluado. Los filtros ubicados en la parte superior
derecha permiten seleccionar la recomendacion y el
criterio de interés, mientras que en la parte inferior
de lavista se muestran los resultados por tipo de e por
tipo de entidad.

Criterio de evaluacion:

Gobernanza A(Nalu%] [ 1- Gobernanza A (Natt

@on:

CRITERIO
¢Lajunta directiva, sus 6rganos o integrantes estan

tados y/o tienen i
adecuadas para supervisar las estrategias
disefiadas relacionadas con los temas dela
naturaleza?

Total Entidades de
valores

Supervision de la Junta

Directiva No, la entidad no cuenta con un esquema de

- formacion en asuntos de sostenibilidad
dirigido a Junta Directiva y/o sus comités y no
esta planeando crearlo para el corto 0 mediano
plazo(2-5 afios). Tampoco se cuenta con
miembros con competencias especificas en
materia de clima o naturaleza.

La entidad actualmente cuenta con un
esquema de formacién en sostenibilidad
dirigido ala Junta Directiva y/o sus comités,
pero aiin no integra el tema de clima o
naturaleza. Esta integracion aun no se tiene
planeada para el corto 0 mediano plazo (2-5
afios).



