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recomendación en materia contable, financiera, 
legal, regulatoria, fiscal, de investigación, de 
inversión o de otro tipo. Tampoco constituye un 
asesoramiento regulatorio frente al cumplimiento 
de normativas. No se ofrece representación o 
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Introducción

La incorporación de los asuntos relacionados 
con la naturaleza representa una nueva etapa 
en la evolución de la gestión de riesgos y opor-

tunidades del sistema financiero. Comprender el ni-
vel de preparación de las instituciones financieras 
para abordar estos asuntos es un paso fundamental 
para orientar el desarrollo de capacidades, identifi-
car prioridades de acción y acompañar la transición 
hacia una gestión integrada del clima y la naturaleza. 
En este contexto, este reporte presenta la primera lí-
nea base sobre el estado de preparación del sistema 
financiero colombiano para integrar la naturaleza en 
sus procesos de gobernanza, estrategia, gestión de 
riesgos e impactos, y Metas y Métricas, usando como 
marco de referencia las recomendaciones de divul-
gación del Grupo de Trabajo sobre Divulgaciones Fi-
nancieras Relacionadas con la Naturaleza (TNFD, por 
sus siglas en inglés). 

La gestión del riesgo en el sistema financiero evo-
luciona a medida que mejora la comprensión de los 
factores que determinan la estabilidad económica 
y la generación de valor. Durante las últimas déca-
das, el cambio climático dejó de entenderse como un 
asunto exclusivamente ambiental para consolidarse 
como un factor de riesgo financiero. Este proceso 
impulsó el desarrollo de nuevas metodologías, es-
tándares de divulgación y capacidades institucio-
nales que hoy permiten identificar, evaluar y gestio-
nar los riesgos y oportunidades relacionados con el 
cambio climático, transformando la manera en que 
las entidades incorporan estos asuntos en la toma de 
decisiones.

Sin embargo, el cambio climático no es el único de-
safío ambiental con implicaciones para la estabilidad 
financiera. La pérdida de biodiversidad, la degrada-
ción de los ecosistemas y el deterioro de los servi-
cios que la naturaleza provee a la economía también 
generan riesgos para empresas, activos, carteras y 
portafolios, al tiempo que abren oportunidades para 
movilizar capital hacia actividades que fortalezcan la 
resiliencia y promuevan una economía positiva para 
la naturaleza. De hecho, el reconocimiento de estas 
interdependencias ha llevado a considerar el clima y 
la naturaleza como desafíos estrechamente relacio-
nados, cuya gestión requiere enfoques complemen-
tarios y cada vez más integrados.

En este contexto, el TNFD proporciona un marco 
para identificar, evaluar, gestionar y divulgar los 
asuntos relacionados con la naturaleza. Más que un 
nuevo ejercicio de reporte, representa una evolución 
natural de las capacidades desarrolladas alrededor 
del cambio climático. Aunque clima y naturaleza 
presentan diferencias importantes, comparten prin-
cipios de gestión, canales de transmisión hacia los 
riesgos financieros y elementos de gobernanza que 
permiten aprovechar buena parte de los avances al-
canzados en la gestión de riesgos y oportunidades 
asociados al clima.

A partir de la autoevaluación de diecinueve institu-
ciones financieras, el reporte identifica fortalezas, 
brechas y oportunidades para acelerar la implemen-
tación de las recomendaciones del TNFD en Colom-
bia. Como toda autoevaluación, los resultados refle-
jan la percepción de madurez de las instituciones 
participantes y no constituyen una verificación inde-
pendiente de sus prácticas.

La principal conclusión es clara: el sistema finan-
ciero colombiano no parte de cero. Las capacidades 
construidas para la gestión del cambio climático 
constituyen hoy el principal habilitador para integrar 
la naturaleza, especialmente en gobernanza y ges-
tión de riesgos. Los mayores desafíos se concentran 
en la incorporación de la naturaleza en la estrategia, 
la planificación financiera y el desarrollo de Metas y 
Métricas que permitan gestionar su desempeño de 
manera consistente.

Este reporte se posiciona como punto de partida 
para esa transición. Además de establecer una lí-
nea base, ofrece evidencia para orientar el fortale-
cimiento de capacidades, informar el diseño de ini-
ciativas sectoriales y acompañar la evolución hacia 
una gestión integrada del clima y la naturaleza en el 
sistema financiero colombiano.
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En Banco Contactar valoramos altamente esta herramienta, ya que 
constituye un insumo estratégico para integrar la naturaleza en nuestro 
modelo de negocio. Su enfoque nos permite traducir conceptos 
técnicos en acciones concretas, facilitando un avance estructurado en 
la alineación con los cuatro pilares del TNFD, así como una gestión más 
efectiva de los riesgos y la identificación de oportunidades que fortalecen 
la resiliencia y sostenibilidad de nuestro portafolio.

Esta herramienta representa un avance significativo en nuestro proceso 
de incorporación de la naturaleza en la toma de decisiones, impulsando la 
adopción de buenas prácticas alineadas con el marco TNFD y reafirmando 
nuestro compromiso con una gestión sostenible y responsable.

Inicialmente, extendemos nuestro agradecimiento por hacer partícipe 
a Fiducoldex en el piloto de la herramienta de autoevaluación del TNFD, 
invitación recibida a través de Asofiduciarias.

Consideramos que la herramienta resulta valiosa como un ejercicio de 
diagnóstico inicial, en la medida en que permite identificar de forma 
clara brechas en temas de gobernanza, estrategia, gestión de riesgos y 
métricas relacionadas con la naturaleza. De igual manera, el feedback 
recibido constituye un insumo de referencia para comprender los 
principales elementos a considerar en la integración progresiva de la 
naturaleza en la gestión institucional y para evaluar, de manera gradual, la 
posible alineación de políticas y procesos con los lineamientos del TNFD.

BANCO CONTACTAR

FIDUCOLDEX

Testimonios sobre el cuestionario 
de autoevaluación como herramien-

ta de diagnóstico de brechas de 
gestión de la naturaleza
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La naturaleza en la agenda 
financiera global y nacional

La creciente evidencia sobre los impactos de la 
pérdida de biodiversidad y la degradación de los 
ecosistemas ha llevado a que la naturaleza sea 

reconocida como un factor relevante para la estabili-
dad económica y financiera. Al igual que ocurrió con 
el cambio climático, hoy existe un consenso creciente 
en que las dependencias e impactos de las actividades 
económicas sobre la naturaleza pueden traducirse en 
riesgos físicos, de transición y sistémicos para las em-
presas, las instituciones financieras y la economía en 
su conjunto. Como resultado, inversionistas, regula-
dores, supervisores y demás participantes del merca-
do demandan cada vez más información que permita 
comprender, gestionar y divulgar estos riesgos de ma-
nera consistente.

En respuesta a esta necesidad surgió el Grupo de Tra-
bajo sobre Divulgaciones Financieras Relacionadas 
con la Naturaleza (Taskforce on Nature-related Finan-
cial Disclosures – TNFD); una iniciativa internacional 
conformada por participantes del mercado para forta-
lecer la integración de los asuntos relacionados con la 
naturaleza en los procesos de gestión de riesgos, toma 
de decisiones y divulgación corporativa. Su desarrollo 
fue el resultado de un amplio proceso de colaboración 
entre instituciones financieras, empresas, organismos 
multilaterales, reguladores, supervisores, organizacio-
nes de la sociedad civil, academia, pueblos indígenas 
y comunidades locales, con el propósito de construir 
un marco robusto, basado en ciencia y aplicable a dife-
rentes sectores económicos y contextos geográficos.

Las recomendaciones finales del TNFD, publicadas en 
septiembre de 2023, establecen un marco integral para 
identificar, evaluar, gestionar y divulgar las dependen-
cias, impactos, riesgos y oportunidades (DIRO) relacio-
nados con la naturaleza. El marco se estructura alrede-
dor de cuatro pilares, Gobernanza, Estrategia, Gestión 
de Riesgos e Impactos, y Metas y Métricas, e incluye 
catorce recomendaciones de divulgación orientadas 
a fortalecer la transparencia y mejorar la calidad de la 
información disponible para inversionistas, entidades 
financieras y demás proveedores de capital. De esta 
manera, el TNFD busca facilitar la incorporación de la 

naturaleza en la toma de decisiones y contribuir a una 
asignación de capital más consistente con la resilien-
cia de los ecosistemas y el desarrollo de una economía 
positiva para la naturaleza.

El TNFD fue concebido para mantener una estrecha 
alineación con la arquitectura internacional de divul-
gación climática desarrollada por el Grupo de Trabajo 
sobre Divulgaciones Financieras Relacionadas con el 
Clima (TCFD, por sus siglas en inglés) y con los están-
dares emitidos por el International Sustainability Stan-
dards Board (ISSB). Esta alineación permite que las or-
ganizaciones aprovechen las capacidades construidas 
durante la última década para la gestión del cambio cli-
mático y las extiendan a los asuntos relacionados con 
la naturaleza. En este sentido, once de las catorce re-
comendaciones del TNFD se fundamentan en las reco-
mendaciones previamente desarrolladas por el TCFD, 
facilitando una transición gradual hacia una gestión 
integrada de ambos temas.

No obstante, el TNFD amplía significativamente el al-
cance conceptual y metodológico del TCFD. Mientras 
este último se concentra principalmente en la materia-
lidad financiera derivada del cambio climático, el TNFD 
incorpora el análisis de los impactos y dependencias 
de las organizaciones sobre la naturaleza, reconoce 
la importancia de la ubicación geográfica de activos, 
operaciones y cadenas de valor, e introduce el enfoque 
LEAP (Locate, Evaluate, Assess and Prepare) como 
metodología para identificar, priorizar y gestionar las 
DIRO relacionados con la naturaleza. Asimismo, in-
corpora recomendaciones específicas sobre pueblos 
indígenas, comunidades locales y derechos humanos, 
reflejando la complejidad de las interacciones entre 
las organizaciones y los ecosistemas. En consecuen-
cia, el TNFD ofrece una aproximación más amplia para 
comprender cómo la naturaleza puede afectar el des-
empeño financiero de las organizaciones y cómo las 
actividades económicas pueden contribuir a la conser-
vación o degradación de los ecosistemas.

Las principales diferencias entre ambos marcos se re-
sumen en la Tabla 1.

https://tnfd.global/recommendations/
https://tnfd.global/recommendations/
https://tnfd.global/recommendations/
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LA NATURALEZA EN LA AGENDA 
FINANCIERA GLOBAL Y NACIONAL

Criterio TCFD TNFD

Número de recomen-
daciones

11 recomendaciones de di-
vulgación sugeridas sobre 
la gestión de los riesgos y 
oportunidades climáticos.

14 recomendaciones de divulgación 
sugeridas que incluyen aspectos especí-
ficos sobre naturaleza como los servicios 
ecosistémicos.

Enfoque Clima, emisiones de GEI, 
escenarios y transición.

•	 Impactos y dependencias en la natu-
raleza.

•	 Ecosistemas, biodiversidad.
•	 Pueblos indígenas, comunidades 

locales y derechos humanos.

Metodología Análisis de escenarios 
climáticos, huella de 
carbono y cálculo de 
emisiones.

Enfoque LEAP (Localizar, Evaluar, Anali-
zar y Preparar) y escenarios relacionados 
con la naturaleza.

Localización Global (Cambio Climático). Ubicación geográfica específica (activo, 
operaciones, sitios prioritarios, sensi-
bles, interfaz con ecosistemas/biomas).

Materialidad Materialidad financiera •	 Mínimo materialidad financiera.
•	 Doble materialidad sugerida.

Nuevos requisitos 
(Guías sectoriales con 
recomendaciones 
específicas)

N/A •	 Gobernanza: Pueblos indígenas, 
comunidades locales, y derechos 
humanos.

•	 Estrategia: análisis de dependencias 
e impactos

•	 Arquitectura de métricas más am-
plia.

•	 Gestión de Riesgos e Impactos: 
Procesos para identificar, analizar y 
priorizar dependencias e impactos.

TABLA 1. COMPARACIÓN ENTRE LOS MARCOS TCFD Y TNFD    		     	                  FUENTE: ELABORACIÓN PROPIA

El desarrollo del TNFD también responde a un con-
texto internacional más amplio de fortalecimiento 
de la agenda global de biodiversidad. En diciembre 
de 2022, durante la decimoquinta Conferencia de las 
Partes (COP15) del Convenio sobre la Diversidad Bio-
lógica, los países adoptaron el Marco Global de Bio-
diversidad de Kunming-Montreal (GBF, por su sigla 
en inglés), considerado la hoja de ruta mundial para 
detener y revertir la pérdida de biodiversidad hacia 
el año 2030. El Marco establece cuatro objetivos de 
largo plazo y veintitrés metas globales que orientan la 
acción de gobiernos, sector privado, comunidades y 

1	 Para obtener más información del Marco Global de Biodiversidad acceder aquí.

sistema financiero para conservar, restaurar y utilizar 
sosteniblemente la naturaleza1.

Aunque el GBF está dirigido principalmente a los Es-
tados, reconoce que el logro de sus objetivos depende 
de la participación activa del sector privado y del sis-
tema financiero. En este contexto, el TNFD constituye 
uno de los principales mecanismos para traducir estos 
compromisos globales en prácticas concretas de ges-
tión y divulgación por parte de las organizaciones. Al 
fortalecer la identificación, evaluación y gestión de las 
dependencias, impactos, riesgos y oportunidades re-

https://www.cbd.int/gbf


P. | 10 

LA SIGUIENTE FRONTERA DE LAS FINANZAS SOSTENIBLES:
PRIMER REPORTE SOBRE EL ESTADO DE ADOPCIÓN DE PRÁCTICAS DE GESTIÓN DE ASUNTOS 
RELACIONADOS CON LA NATURALEZA EN EL SISTEMA FINANCIERO COLOMBIANO

lacionados con la naturaleza, el TNFD contribuye a mo-
vilizar capital y orientar las decisiones financieras en 
línea con las metas del Marco Global de Biodiversidad.

En Colombia, estos compromisos internacionales 
se materializan a través del Plan de Acción de Bio-
diversidad 2024-2030, que actualiza la Estrategia 
y Plan de Acción Nacional sobre Biodiversidad (NB-
SAP) y adapta las metas del GBF a las prioridades y 
condiciones del país.

El objetivo central del Plan es integrar la biodiversidad 
de manera transversal en las decisiones económicas, 
sociales y ambientales del país, reconociendo que el 
bienestar humano, la competitividad y el desarrollo 
sostenible dependen del mantenimiento de los eco-
sistemas y de los servicios que estos proveen. En este 
contexto, el país busca detener y revertir la pérdida de 
biodiversidad hacia 2030, al tiempo que fortalece la 
conservación, restauración y uso sostenible de su ca-
pital natural.

Para alcanzar este propósito, el Plan establece una 
hoja de ruta nacional orientada a transformar los mo-
delos de desarrollo mediante acciones dirigidas a con-
servar y restaurar ecosistemas estratégicos, fortale-

cer la gestión de áreas protegidas, promover modelos 
productivos sostenibles, impulsar la bioeconomía, re-
ducir las presiones sobre la biodiversidad y reconocer 
el papel fundamental de los pueblos indígenas, comu-
nidades locales y afrodescendientes en la gestión del 
territorio.

El Plan también promueve una visión de gobernanza en 
la que la responsabilidad sobre la biodiversidad tras-
ciende al sector ambiental e involucra a todas las enti-
dades públicas, al sector privado, al sistema financiero 
y a la sociedad civil. Este enfoque reconoce que la pér-
dida de biodiversidad está estrechamente relacionada 
con las decisiones de producción, consumo, inversión 
y ordenamiento territorial, por lo que su gestión re-
quiere una acción coordinada entre múltiples actores.

En este contexto, el sistema financiero desempeña un 
rol estratégico. La incorporación de la naturaleza en 
los procesos de gobernanza, gestión del riesgo, asig-
nación de capital y divulgación constituye un elemento 
fundamental para movilizar recursos hacia actividades 
compatibles con los objetivos nacionales e interna-
cionales de biodiversidad y fortalecer la resiliencia del 
sistema financiero frente a los riesgos derivados de la 
degradación de la naturaleza.
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44%
PUNTAJE 
PROMEDIO 
TOTAL

19 ENTIDADES TOTALES 

El sistema financiero colombiano 
ya cuenta con capacidades 
institucionales construidas frente 
a la gestión del cambio climático 
que pueden servir como punto de 
partida para la integración de la 
naturaleza en la gestión corporativa

Estado actual de 
adopción de prácticas de 
gestión de la naturaleza 
en el sistema financiero

Para construir una línea base sobre el estado de 
adopción de prácticas de integración y gestión de 
la naturaleza en la toma de decisiones del siste-

ma financiero colombiano, la Iniciativa de Divulgación 
de Activos Climáticos y de Naturaleza (CCADI+N),  de-
sarrolló un cuestionario de autoevaluación compues-
to por 28 criterios. Estos criterios evalúan el grado de 
adopción de prácticas alineadas con las recomenda-
ciones del TNFD en cuatro pilares: i) gobernanza, ii) es-
trategia, que abarca integración de las dependencias, 
impactos, riesgos y oportunidades relacionados con la 
naturaleza en la estrategia del negocio, iii) gestión de 
riesgos e impactos, y iv) definición y seguimiento de 
Metas y Métricas.

El instrumento permitió a las entidades financieras 
identificar sus principales brechas frente a dichas re-
comendaciones y recibir orientaciones para fortalecer 
las prácticas con menor nivel de adopción. Es impor-
tante señalar que los resultados corresponden a una 
autoevaluación, por lo que reflejan la percepción de 
madurez de las entidades y no una verificación inde-
pendiente de sus prácticas. La metodología se presen-
ta en el Anexo 1.

De las 19 entidades que respondieron el cuestiona-
rio, 10 corresponden a establecimientos de crédito, 
de los cuales tres son entidades microfinancieras. 
Además, participaron tres instituciones oficia-
les especiales, dos administradoras de fondos de 
pensiones (AFP) y una entidad de cada uno de los 
siguientes tipos: aseguradora, holding financiero, 
sociedad comisionista de bolsa y sociedad fiducia-
ria. Dado que los establecimientos de crédito cons-
tituyen más de la mitad de la muestra, los resultados 
reflejan principalmente la situación de este seg-

mento del sistema financiero. No obstante, cuando 
se identifican diferencias relevantes entre tipos de 
entidades, estas se señalan explícitamente.

Los resultados reflejan un puntaje promedio total de 
44% para el conjunto de las entidades participantes; 
un nivel de desempeño superior al esperado, conside-
rando que el Marco TNFD fue publicado hace apenas 
cuatro años. Este resultado evidencia que el sistema 
financiero colombiano ya cuenta con capacidades ins-
titucionales construidas frente a la gestión del cambio 
climático que pueden servir como punto de partida 
para la integración de la naturaleza en la gestión cor-
porativa. Teniendo en cuenta la metodología empleada, 
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Incipiente

0 – 24,99%

Básico

25% – 49,99%

Intermedio

50% – 74,99%

Líder

≥ 75%

FIGURA 1. NIVELES DE CALIFICACIÓN RANKING NATURALEZA. 

este desempeño debe interpretarse como el reconoci-
miento de los avances desarrollados previamente en la 
gestión de asuntos relacionados con el clima cuando 
estos constituyen una base para la incorporación de 
consideraciones sobre la naturaleza.

En particular, este enfoque metodológico se refleja en 
un mejor desempeño tanto en el pilar de gobernanza 
como en el de gestión de riesgos e impactos, donde las 
estructuras, responsabilidades y mecanismos estable-
cidos para la supervisión de los riesgos y oportunida-
des climáticos han facilitado el inicio de la integración 
de los asuntos relacionados con la naturaleza.

En contraste, en los pilares de estrategia y de metas 
y métricas, la experiencia acumulada en clima ofrece 
una capacidad de apalancamiento significativamente 
menor. Ello se debe a que la integración de la naturale-
za exige comprender las dependencias e impactos que 
las actividades económicas financiadas mantienen 
sobre los ecosistemas, así como los riesgos y oportu-
nidades que de estas relaciones se derivan para cada 
activo. Este análisis requiere información georreferen-
ciada, así como metodologías específicas que tendrán 
que desarrollarse en las entidades y que difieren de las 
empleadas en clima.

Con base en los resultados, se construyó un ranking que 
refleja la gestión autodeclarada de los asuntos relaciona-

dos con la naturaleza por parte de cada entidad partici-
pante. En la Figura 2 se observa el ranking anónimo con las 
calificaciones totales obtenidas, así como los puntajes de 
los cuatro pilares analizados. La calificación está expresa-
da en un porcentaje como se observa en la Figura 1. 

Según estos resultados, el 53% de las entidades se ubica 
en un nivel básico de adopción de prácticas para la gestión 
de asuntos relacionados con la naturaleza, mientras que el 
27% se clasifica en un nivel intermedio y sólo dos entida-
des alcanzan el nivel líder.

En el ranking general (Figura 2.), los cinco primeros lugares 
corresponden a establecimientos de crédito. No obstante, 
al analizar el desempeño por pilares, una aseguradora se 
ubica entre las cinco entidades con mejores resultados 
en los componentes de estrategia, y de Metas y Métricas, 
precisamente los dos pilares que, en términos generales, 
presentan el menor nivel de avance entre las entidades 
participantes.

Las siguientes subsecciones presentan un análisis de-
tallado del nivel de adopción de prácticas para integrar la 
naturaleza en la toma de decisiones de las entidades finan-
cieras, organizado por cada uno de los pilares evaluados. A 
continuación, se resumen los principales hallazgos.
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# Entidades Gobernanza Estrategia Gestión de
Riesgos

Metas y
Métricas Total

1 EC19 96% 78% 100% 89% 91%

2 EC06 91% 86% 86% 67% 83%

3 EC05 70% 53% 61% 56% 60%

4 EC04 79% 53% 83% 22% 59%

5 EC011 70% 44% 75% 33% 56%

6 ASO5 53% 51% 58% 44% 51%

7 EC07 47% 47% 64% 44% 51%

8 EC18 70% 39% 44% 33% 47%

9 ECD01 53% 31% 72% 22% 45%

10 EC02 64% 42% 50% 22% 44%

11 ECD02 56% 33% 33% 22% 36%

12 GA03 48% 31% 31% 22% 33%

13 GA05 61% 28% 33% 11% 33%

14 CF01 35% 31% 31% 22% 30%

15 GA06 44% 33% 31% 11% 30%

16 EC017 33% 31% 31% 22% 29%

17 EC20 39% 36% 33% 0% 27%

18 ECD03 33% 28% 28% 0% 22%

19 GA04 17% 19% 6% 33% 19%

FIGURA 2. RANKING ANÓNIMO SOBRE LA GESTIÓN DE ENTIDADES FINANCIERAS DE LOS ASUNTOS RELACIONADOS CON 
LA NATURALEZA. 
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GOBERNANZA 56%

Las entidades financieras cuentan con una base 
institucional sólida para incorporar la naturaleza, 
sustentada en los avances logrados en gobernanza 
climática. Sin embargo, la supervisión por parte de la 
Junta Directiva, los mecanismos formales de reporte y 
la integración de la naturaleza en la toma de decisiones 
estratégicas aún presentan un bajo nivel de madurez.

ESTRATEGIA 42%

Las entidades han avanzado en la identificación de las 
dependencias, impactos, riesgos y oportunidades de la 
naturaleza, y en la determinación de los sitios 
prioritarios, como primer paso para integrar la 
naturaleza en su estrategia. No obstante, la 
incorporación de estos asuntos en la planificación 
financiera, los planes de transición y los análisis de 
resiliencia aún se encuentra en etapas tempranas.

GESTIÓN DE
RIESGOS E IMPACTOS 50%

Las entidades financieras han avanzado en la estructu-
ración de procesos para identificar e integrar los 
riesgos relacionados con la naturaleza dentro de sus 
sistemas de gestión de riesgos. Sin embargo, predomi-
nan metodologías incipientes y aún existe una desco-
nexión entre estos avances técnicos y los procesos de 
gobernanza y toma de decisiones.

MÉTRICAS Y OBJETIVOS 30%

La medición y el seguimiento de los asuntos relacionados 
con la naturaleza representan la principal brecha del 
sistema financiero. Aunque algunas entidades han 
comenzado a utilizar métricas para riesgos y oportunidades, 
el desarrollo de indicadores sobre dependencias e 
impactos, así como la definición de objetivos medibles, 
sigue siendo limitado y refleja el carácter incipiente de la 
integración de la naturaleza en la gestión corporativa.

TABLA 2. RESUMEN DE HALLAZGOS POR PILAR DEL MARCO TNFD

Calificación globalResultados por recomendación

56%

Recomendación A
38%Describir la supervisión que ejerce la junta directiva 

sobre las dependencias, los impactos, los riesgos y 
las oportunidades relacionados con la naturaleza.

Recomendación B
Describir el papel que desempeña la dirección en el 
análisis y la gestión de las dependencias, los impac-
tos, los riesgos y las oportunidades relacionados con 
la naturaleza.

53%

Recomendación C
Describir las políticas y actividades de participación de la organización en materia de derechos humanos, y la supervisión por parte 
de la junta directiva y la dirección, con respecto a los pueblos indígenas, las comunidades locales, los afectados y otras partes 
interesadas, en el análisis  y la respuesta de la organización ante las dependencias, impactos, riesgos y oportunidades relacionados 
con la naturaleza.

76%

Gobernanza
Este pilar es el que presenta el mejor desempeño, con 
un puntaje promedio de 56%, lo que ubica el avance de 
las entidades financieras en este pilar, para la muestra 
evaluada, en un nivel Intermedio. Este resultado obe-
dece, en gran medida, a las prácticas ya existentes en 

el sistema financiero frente al compromiso y las políti-
cas en materia de respeto por los derechos humanos, 
elemento considerado en la recomendación C del Mar-
co TNFD. En contraste, la recomendación A es la que 
presenta menor avance entre las entidades, debido 
a la limitada supervisión de los asuntos relacionados 
con la naturaleza por parte de las juntas directivas. La 
Figura 3 presenta el número de entidades que queda-

https://docs.google.com/document/d/1PU_czjwy7F0N3QrQk555XXMdyv_MZrCU/edit#bookmark=id.tzviuyn2j2ce
https://docs.google.com/document/d/1PU_czjwy7F0N3QrQk555XXMdyv_MZrCU/edit#bookmark=id.5rqqrh7hp34u
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ron clasificadas en cada nivel de avance, para las tres 
recomendaciones de este pilar.

Los resultados muestran que las juntas directivas del sis-
tema financiero colombiano cuentan con una base ins-
titucional importante para avanzar en la integración de 
los asuntos relacionados con la naturaleza, apalancada 
principalmente en los avances alcanzados en materia cli-
mática. El 95% de las entidades dispone de esquemas de 
formación en sostenibilidad para los miembros de la junta 
directiva y/o sus comités, y más de la mitad ya cuenta con 
programas específicos sobre cambio climático, aunque 
solo el 11% incorpora contenidos sobre naturaleza.

Asimismo, el 74% de las juntas directivas realiza segui-
miento a metas climáticas y el 89% recibe información so-
bre asuntos relacionados con el clima, al menos de forma 
esporádica. Sin embargo, estos procesos aún muestran 
un bajo grado de formalización para la naturaleza: única-
mente tres entidades reportan periódicamente a su junta 
directiva sobre estos asuntos y sólo cinco han incorporado 
explícitamente consideraciones relacionadas con la natu-
raleza en sus procesos de planeación estratégica o finan-
ciera, gestión de riesgos o definición de objetivos.

Los resultados sobre los mandatos en la alta gerencia evi-
dencian un creciente interés por incorporar los asuntos 
relacionados con la naturaleza en su estructura de ges-
tión. Este avance está impulsado, principalmente, por las 
capacidades desarrolladas previamente para la gestión del 
cambio climático. En este contexto, un poco más de la mi-
tad (52%) manifestó estar asignando o haber formalizado 

responsabilidades para que la alta gerencia gestione o su-
pervise los asuntos relacionados con la naturaleza, aprove-
chando las funciones ya establecidas para el clima.

No obstante, persisten retos para consolidar mecanismos 
formales de reporte a la alta gerencia. Solo tres entidades 
cuentan con procedimientos establecidos para informar 
periódicamente sobre las dependencias, impactos, ries-
gos y oportunidades (DIRO) relacionados con la naturaleza 
y otras tres entidades manifestaron no tener previsto de-
sarrollar procesos de reporte de los DIRO a la alta geren-
cia. Sin embargo, existe una oportunidad para acelerar su 
integración mediante la adaptación de los mecanismos 
ya implementados para el cambio climático. Ocho entida-
des (42%) disponen de procesos formales de reporte para 
asuntos climáticos, lo que sugiere que cerca del 60% de las 
entidades analizadas cuenta con una base organizacional 
que podría facilitar la institucionalización de procesos pe-
riódicos de reporte sobre naturaleza.

Aunque los establecimientos de crédito presentan el 
mayor nivel de avance y los gestores de activos evi-
dencian un mayor rezago, el principal desafío continúa 
siendo la transición desde estructuras de gobernanza 
centradas en el clima hacia una supervisión efectiva 
de las dependencias, impactos, riesgos y oportuni-
dades relacionados con la naturaleza. También se 
identifican casos puntuales en los que, debido a las 
características de sus clientes o de los sectores que 
financian, algunas entidades han priorizado la incor-
poración de asuntos relacionados con la naturaleza 
antes que los climáticos. En estos casos, se reco-
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mienda avanzar hacia una integración progresiva de 
ambos temas dentro de los esquemas de gobernan-
za, aprovechando las sinergias existentes y evitando 
su gestión de manera aislada.

El desempeño de las entidades en materia de de-
rechos humanos y sus prácticas para promover la 
equidad de género y la inclusión social son sobresa-
lientes, y refleja la trayectoria del sistema financiero 
colombiano en la adopción de prácticas sostenibles 
como los Principios Rectores de las Naciones Unidas 
sobre las Empresas y los Derechos Humanos y los Sis-
temas de Administración de Riesgos Ambientales y 
Sociales (SARAS). El 90% de las entidades manifestó 
contar con políticas y compromisos relacionados con 
el respeto y cuidado de los derechos humanos, proce-
sos de debida diligencia, monitoreo a impactos nega-
tivos y prácticas empresariales responsables. Dentro 
de estas políticas, algunas entidades microfinancie-
ras ya incluyen la protección del medio ambiente y el 
respeto a los pueblos indígenas, en los casos en que 
sus clientes pertenecen a estos grupos.

Si bien el marco TNFD no exige incorporar un enfo-
que de género en el diseño de productos y servicios 
financieros, resulta destacable que el 100% de las 
entidades analizadas manifestó contar con políticas 
o lineamientos orientados a promover la equidad de 
género y la inclusión social en sus operaciones, pro-
ductos y servicios. Además, el 79% indicó que realiza 
seguimiento a las acciones implementadas para ma-

terializar estas políticas, lo que evidencia que estos 
compromisos han trascendido el nivel declarativo y, 
en la mayoría de los casos, cuentan con mecanismos 
de monitoreo para evaluar su implementación.

En contraste, los resultados evidencian mayores de-
safíos en la implementación de la recomendación re-
lacionada con la participación de pueblos indígenas, 
comunidades locales y otras partes interesadas o 
afectadas en los procesos de identificación y ges-
tión de DIROs. El 32% de las entidades ya cuentan con 
estos procesos maduros y los implementan, mientras 
que un 21% está en las primeras etapas de implemen-
tación. Por su parte, el 26% aún no cuenta con estos 
procesos pero planea estructurarlos en un plazo de 
hasta cinco años, y el restante 21% aún no tiene planes 
de hacerlo dentro del corto o mediano plazo.

Esta dispersión en las respuestas sugiere que aún 
existe una comprensión limitada sobre el alcance de 
esta recomendación para las entidades que interme-
dian operaciones financieras y del mercado de valo-
res. En particular, parece persistir la percepción de 
que estos procesos de participación son responsabili-
dad exclusiva de los clientes o proyectos financiados, 
sin reconocer el papel que las entidades financieras 
tienen en la promoción de estas prácticas como parte 
de sus procesos de debida diligencia. El Box 1 aborda 
el alcance de la recomendación C y algunas considera-
ciones para el sistema financiero. 

Hallazgos Detalle

Base institucional Las juntas directivas cuentan con una base institucional importante para 
avanzar en la integración de los asuntos de naturaleza.

Mandatos en alta gerencia Se evidencia un creciente interés por incorporar los asuntos de naturaleza en 
la estructura de gestión.

Transición clima a 
naturaleza

El principal desafío es pasar de una gobernanza centrada en el clima a una 
supervisión efectiva de los DIRO relacionados con la naturaleza; se recomienda 
una integración progresiva que aproveche sinergias en vez de gestionar ambos 
temas por separado.

Derechos humanos e 
inclusión

El desempeño en materia de derechos humanos y las prácticas de equidad de 
género e inclusión social son sobresalientes.

Participación de partes 
interesadas

Persisten mayores desafíos para incluir a pueblos indígenas, comunidades 
locales y otras partes afectadas en los procesos de identificación y gestión de 
DIRO.

TABLA 2. HALLAZGOS PARA RESALTAR DE GOBERNANZA
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Las comunidades humanas hacen parte de los sistemas naturales, y asi-
mismo, las actividades que desarrollan dependen e impactan a los ecosis-
temas. Los seres humanos dependen de los diferentes servicios ecosis-
témicos para sobrevivir y desarrollar todas las actividades económicas, 
independiente de si se encuentran en zonas urbanas o rurales, o al sector 
económico que contribuyan. Esta dependencia no solo se basa en el apro-
vechamiento de bienes y servicios ecosistémicos, sino también, en el de-
sarrollo cultural de cada pueblo, que se traduce en la propia identidad de 
cada comunidad humana, desde el nivel local hasta el regional, en todo el 
Planeta.

Al depender e impactar por medio de sus actividades económicas, las enti-
dades, tanto del sector real como del financiero, no solo se relacionan con 
los ecosistemas naturales sino también con las poblaciones humanas que 
los habitan, dependen e impactan (TNFD). Debido a esto, la recomendación 
C en el pilar de Gobernanza del TNFD se enfoca en el reconocimiento que 
deben dar todas las organizaciones al relacionamiento con las comunida-
des que habitan los ecosistemas que se pueden ver afectados, negativa o 
positivamente, por sus actividades o financiamiento.

El Marco del TNFD, sugiere a las entidades que describan las políticas y ac-
tividades en temas de derechos humanos -incluyendo los procesos de de-
bida diligencia-, así como la supervisión que se realiza desde los altos nive-
les al análisis y respuesta de los asuntos relacionados con la naturaleza que 
incluyan temas sociales. Las entidades financieras, además de realizar esta 
descripción, se les sugiere que incorporen la manera en que han trabajado 
con sus contrapartes de la cartera o portafolio para asegurar un buen rela-
cionamiento con los pueblos indígenas, comunidades locales y otras partes 
potencialmente afectadas por las actividades financiadas o en las que in-
vierten  (TNFD). Cabe destacar que el destino de estas decisiones de finan-
ciamiento e inversión puede contribuir a disminuir o ampliar las brechas de 
desigualdad vertical (entre condiciones poblacionales como nivel de ingre-
sos o acceso a salud) y horizontal (dentro de poblaciones con condiciones 
similares, ej. desigualdades de género, étnicas, etarias, o de discapacidad), 
lo que puede traducirse en oportunidades o riesgos físicos y de transición 
(reputacionales, regulatorios, operacionales y de crédito) (TISFD, 2025).

En la aplicación del enfoque LEAP, las entidades deben considerar la pre-
sencia de pueblos indígenas y comunidades locales, así como las posibles 
afectaciones sobre ellos, a lo largo de sus análisis. Las empresas del sec-
tor real deben promover su participación y relacionamiento directo cuando 
corresponda, mientras que las entidades financieras deben evaluar y pro-
mover que sus clientes o contrapartes gestionen adecuadamente estos 
aspectos. Esta recomendación busca asegurar el respeto de los derechos 
de los pueblos indígenas, las comunidades locales y otras partes potencial-
mente afectadas.

BOX 1. ENFOQUE 
DE GÉNERO Y 

COMUNIDADES 
EN LA GESTIÓN 

DE ASUNTOS 
RELACIONADOS 

CON LA 
NATURALEZA
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Estrategia

Calificación globalResultados por recomendación

43%

Recomendación A
Describir las dependencias, los impactos, los riesgos 
y las oportunidades relacionados con la naturaleza 
que la organización ha identificado a corto, medio y 
largo plazo.

44%
Recomendación B

37%Describir el efecto que las dependencias, impactos, 
riesgos y oportunidades relacionados con la natura-
leza han tenido en el modelo de negocio, la cadena de 
valor, la estrategia y la planificación financiera de la 
organización, así como los planes o análisis de 
transición existentes.

Recomendación C
40%Describir la resiliencia de la estrategia de la 

organización para los riesgos y oportunidades 
relacionados con la naturaleza teniendo en cuenta 
los diferentes escenarios.

Recomendación D
Divulgar los sitios donde existan activos o activida-
des en las operaciones directas de la organización y, 
si es posible, en la cadena de valor inicial y final que 
cumplan los criterios para ser sitios prioritarios.

44%

Este pilar presenta un nivel de desempeño básico, con un 
puntaje promedio de 42% y resultados relativamente ho-
mogéneos entre las cuatro recomendaciones evaluadas. 
No obstante, se observan avances superiores en la Re-
comendación A sobre la identificación de dependencias, 
impactos, riesgos y oportunidades (DIRO), así como en la 

Recomendación D, sobre la determinación de los sitios 
sensibles de las carteras y portafolios de las entidades au-
toevaluadas. La Figura 4 presenta el número de entidades 
que quedaron clasificadas en cada nivel de avance, para 
las cuatro recomendaciones de este pilar.
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FIGURA 4. NÚMERO DE ENTIDADES EN CADA NIVEL DE AVANCE AGRUPADAS POR RECOMENDACIÓN DE  ESTRATEGIA. 

https://docs.google.com/document/d/1PU_czjwy7F0N3QrQk555XXMdyv_MZrCU/edit#bookmark=id.jemd5b8rx5fx
https://docs.google.com/document/d/1PU_czjwy7F0N3QrQk555XXMdyv_MZrCU/edit#bookmark=id.jemd5b8rx5fx
https://docs.google.com/document/d/1PU_czjwy7F0N3QrQk555XXMdyv_MZrCU/edit#bookmark=id.2lh0m0ixnnqb
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Los resultados sugieren que las entidades han optado 
por iniciar la incorporación de la naturaleza mediante 
análisis de alto nivel de las dependencias, impactos, 
riesgos y oportunidades (DIRO) asociados a sus opera-
ciones, carteras y portafolios, para fortalecer su com-
prensión sobre la relación entre sus activos y la natu-
raleza. En línea con ello, la identificación de los DIROs 
corresponde a la recomendación con mayores avances 
dentro del pilar de Estrategia. El 37% de las entidades 
encuestadas manifestó haber identificado sus impactos 
materiales relacionados con la naturaleza y un porcen-
taje similar reportó haber identificado sus principales 
dependencias. Estos avances se concentran en los sec-
tores bancario y asegurador, mientras que la mayoría de 
las entidades restantes prevé desarrollar estos análisis 
en los próximos cinco años; únicamente una entidad in-
dicó que no contempla hacerlo en ese horizonte.

De igual forma, cerca de una tercera parte de las entidades 
ya ha identificado riesgos y oportunidades relacionados 
con la naturaleza. Sin embargo, solo dos entidades ma-
nifestaron comprender cómo estos se relacionan con el 
modelo de negocio y pueden traducirse en riesgos finan-
cieros para la organización. Existe una oportunidad impor-
tante para acelerar el cierre de brechas en la identificación 
de riesgos relacionados con la naturaleza, aprovechando 
la experiencia acumulada en la gestión de riesgos climáti-
cos, considerando que ambos tipos de riesgos comparten 
canales de transmisión y presentan sinergias relevantes 
para su evaluación y gestión.

En cuanto a la implementación de procesos y medidas para 
responder a DIROs materiales en sitios de operación direc-
ta, adquisiciones y en el componente de oferta de produc-
tos y servicios a clientes, solo una entidad manifestó con-
tar con un plan de transición para gestionarlos, mientras 
el 79% de las entidades aún no ha implementado medidas 

concretas de gestión y solo el 16% se encuentra en proce-
so de hacerlo. Esta recomendación registra el menor nivel 
de avance del pilar, lo que refleja que las entidades aún se 
encuentran en etapas tempranas de integración de la natu-
raleza en sus procesos estratégicos y financieros.

Los mayores desafíos se observan en la incorporación 
de estas consideraciones en la planificación financiera. 
Como era previsible, ninguna entidad reportó haber inte-
grado los efectos de los riesgos y oportunidades relacio-
nados con la naturaleza en sus procesos de planeación 
financiera, y únicamente tres manifestaron encontrarse 
en fases iniciales de este análisis. No obstante, resulta 
alentador que todas las entidades indicaron tener pre-
visto desarrollar estos análisis en un horizonte inferior a 
cinco años. Asimismo, el 74% manifestó que planea esta-
blecer objetivos relacionados con la naturaleza, alineados 
con el Marco Mundial de Biodiversidad de Kunming-Mon-
treal (GBF), mientras que dos entidades ya cuentan con 
objetivos definidos y mecanismos de seguimiento.

Los análisis de resiliencia frente a los riesgos y opor-
tunidades relacionados con la naturaleza aún son inci-
pientes entre las entidades evaluadas. Si bien ninguna 
reportó contar con análisis consolidados, una cuarta 
parte manifestó haber realizado evaluaciones prelimi-
nares sobre la resiliencia de su estrategia, modelo de 
negocio y cartera o portafolio. Además, el 68% indicó 
que planea desarrollar este tipo de análisis en un plazo 
inferior a cinco años, lo que refleja un creciente interés 
por fortalecer esta capacidad a medida que las entida-
des avanzan en la identificación y evaluación de sus de-
pendencias, impactos, riesgos y oportunidades (DIRO).

La identificación de sitios prioritarios constituye, junto 
con la identificación de los DIRO, uno de los aspectos 

Hallazgos Detalle

Análisis DIRO de alto nivel Las entidades iniciaron con análisis de alto nivel de dependencias, impactos, 
riesgos y oportunidades en sus operaciones, carteras y portafolios, para 
entender su relación con la naturaleza.

Planeación financiera Ninguna entidad reportó haber integrado los efectos de los riesgos y 
oportunidades de naturaleza en sus procesos de planeación financiera.

Sitios prioritarios Junto con la identificación de DIRO, es uno de los aspectos con mayores 
avances dentro del pilar de estrategia.

Análisis de resiliencia en 
etapa temprana

Los análisis de resiliencia frente a los riesgos y oportunidades relacionados 
con la naturaleza aún son incipientes entre las entidades evaluadas.

TABLA 3. HALLAZGOS PARA RESALTAR DE ESTRATEGIA
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en los que las entidades presentan mayores avances 
dentro del pilar de Estrategia. El 31% de las entidades 
manifestó haber determinado, al menos de manera pre-
liminar, los sitios prioritarios asociados con sus opera-
ciones, carteras o portafolios, mientras que el 63% tiene 
previsto desarrollar este ejercicio antes de cinco años.

Estos resultados evidencian que las entidades reconocen 
la importancia de incorporar el componente espacial en 

la evaluación de los riesgos e impactos relacionados con 
la naturaleza. La identificación de sitios prioritarios per-
mite focalizar los análisis en aquellos territorios donde la 
interacción entre las actividades financiadas y los ecosis-
temas puede generar mayores dependencias, impactos, 
riesgos u oportunidades, constituyendo un insumo fun-
damental para avanzar posteriormente hacia evaluacio-
nes más detalladas y procesos de gestión basados en el 
enfoque LEAP y las recomendaciones del TNFD.

Gestión de riesgos e 
impactos

Este pilar se ubica en el límite inferior del nivel de des-
empeño intermedio, con un puntaje promedio de 50%. 
Se observan avances superiores en la Recomendación 
B sobre la formalización de procesos para la gestión 
de DIRO y en la Recomendación C sobre la integración 
de la naturaleza en la gestión general de riesgos de la 
entidad. La Figura 5 presenta el número de entidades 
que quedaron clasificadas en cada nivel de avance, 
para las cuatro recomendaciones de este pilar. 

Los resultados evidencian que las entidades se en-
cuentran en una etapa temprana de estructuración 
de procesos para identificar, analizar y priorizar 
DIRO relacionados con la naturaleza, con avances 
más significativos en la evaluación de sus carteras y 
portafolios que en sus operaciones directas. El 26% 
manifestó haber iniciado este proceso en sus opera-
ciones directas, mientras que el 68% tiene previsto 
desarrollarlo en el mediano plazo. Estos resultados 

son consistentes con el nivel de madurez observado 
en el pilar de Estrategia, donde la identificación de los 
DIRO ha sido el primer paso para incorporar la natura-
leza en la gestión corporativa.

En cuanto a la cadena de valor, entendida como las car-
teras y portafolios de las entidades financieras, el 32% de 
las entidades ha avanzado en la definición de procesos 
para determinar el alcance de los análisis de DIRO, mien-
tras que el 58% se encuentra estructurando o implemen-
tando dichos procesos. Estos resultados reflejan que las 
entidades han reconocido la necesidad de delimitar el 
universo de activos sobre el cual realizar los análisis, un 
paso fundamental para aplicar posteriormente metodo-
logías como LEAP y priorizar los esfuerzos de evaluación.

El 79% de las entidades manifestó haber iniciado o te-
ner en sus planes la estructuración de procesos para 

Calificación globalResultados por recomendación

50%

Recomendación A (i)
Describir los procesos de la organización para 
identificar, analizar y priorizar las dependencias, los 
impactos, los riesgos y las oportunidades relaciona-
dos con la naturaleza en sus operaciones directas.

45%
Recomendación A (ii)
Describir los procesos de la organización para identifi-
car, analizar y priorizar las dependencias, los impac-
tos, los riesgos y las oportunidades relacionados con 
la naturaleza en su cadena de valor inicial y final.

Recomendación B
Describir los procesos utilizados por la organización 
para gestionar las dependencias, los impactos, los 
riesgos y las oportunidades relacionados con la 
naturaleza.

53%
Recomendación C
Describir cómo se integran los procesos para identi-
ficar, analizar, priorizar y supervisar los riesgos 
relacionados con la naturaleza en la gestión general 
de riesgos de la organización.

45%

45%

https://docs.google.com/document/d/1PU_czjwy7F0N3QrQk555XXMdyv_MZrCU/edit#bookmark=id.b5mi00tbde0u
https://docs.google.com/document/d/1PU_czjwy7F0N3QrQk555XXMdyv_MZrCU/edit#bookmark=id.b5mi00tbde0u
https://docs.google.com/document/d/1PU_czjwy7F0N3QrQk555XXMdyv_MZrCU/edit#bookmark=id.mfengmjxkelt
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FIGURA 5. 
NÚMERO DE 
ENTIDADES EN 
CADA NIVEL 
DE AVANCE 
AGRUPADAS POR 
RECOMENDACIÓN 
DE GESTIÓN 
DE RIESGOS E 
IMPACTOS.

identificar y evaluar riesgos y oportunidades relacio-
nados con la naturaleza. No obstante, la mayoría de 
estos avances corresponde a etapas incipientes, cen-
tradas principalmente en la identificación de riesgos, 
sin incorporar aún metodologías cualitativas o cuanti-
tativas robustas para su evaluación. Únicamente dos 
establecimientos de crédito y una aseguradora re-
portaron contar con metodologías cuantitativas para 
valorar estos riesgos. De igual forma, el 42% de las 
entidades indicó haber avanzado en la estructuración 
de procesos para priorizar y gestionar los riesgos rela-
cionados con la naturaleza, mientras que la mayoría de 
las restantes prevé desarrollar estas capacidades en 
el mediano plazo.

Más de la mitad de las entidades (53%) manifestó 
haber integrado, al menos de manera parcial o me-
diante ejercicios piloto, los riesgos relacionados con 
la naturaleza en sus sistemas de gestión integral de 
riesgos. Este resultado refleja un avance importante 
hacia la incorporación de la naturaleza dentro de los 
marcos corporativos de gestión del riesgo. Sin em-
bargo, contrasta con el menor nivel de desarrollo ob-
servado en el pilar de Gobernanza, particularmente 
en lo relacionado con los procesos de reporte a la alta 
dirección y la Junta Directiva. Esta diferencia sugie-
re que, en muchas entidades, los avances técnicos en 
materia de gestión de riesgos aún no se han traducido 
en mecanismos de gobernanza y toma de decisiones 
suficientemente consolidados, lo que representa una 
oportunidad para fortalecer la articulación entre am-
bas dimensiones.

Contexto Regulatorio para la gestión de 
riesgos

El sistema financiero colombiano se ha consolida-
do como un referente regional por sus avances en la 
agenda de finanzas climáticas y sostenibles. Este lide-
razgo responde tanto al compromiso del sector finan-
ciero y del sector productivo como al papel desempe-
ñado por la Superintendencia Financiera de Colombia 
(SFC) y el Ministerio de Hacienda y Crédito Público, que 
han promovido un marco regulatorio orientado a for-
talecer la gestión de los riesgos ASG y la contribución 
del sistema financiero al desarrollo económico y social 
del país.

En este contexto, la expedición de la Circular Externa 
031 en el año 2021 por parte de la SFC marcó un punto 
de inflexión en la adopción de estándares internacio-
nales de divulgación por parte de los emisores de valo-
res. Como respuesta a las crecientes demandas de in-
formación de inversionistas y otros grupos de interés, 
las entidades aceleraron la incorporación de marcos 
de reporte como el TCFD para los asuntos climáticos 
y, durante los dos últimos años, comenzaron también 
a adoptar progresivamente las recomendaciones del 
TNFD para fortalecer la divulgación de información re-
lacionada con la naturaleza.

Posteriormente, la expedición de la Circular Externa 
015 de 2025 amplió este proceso de transformación 
al extender el alcance de la agenda de sostenibilidad 
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desde la divulgación hacia la gestión de riesgos y la 
toma de decisiones financieras. A diferencia de la Cir-
cular Externa 031, aplicable únicamente a los emiso-
res de valores, la Circular Externa 015 cobija a todas las 
entidades vigiladas por la SFC, con algunas excepcio-
nes, e incorpora de manera explícita la gestión de los 
asuntos ambientales y sociales dentro de los sistemas 
de administración de riesgos.

Un aspecto especialmente relevante de esta Circular 
es su aproximación conceptual a los asuntos ambien-
tales, definidos como los impactos negativos sobre la 
naturaleza que pueden generarse tanto en las opera-

2	 NGFS (2024). Nature-related Financial Risks: a Conceptual Framework  to guide Action by Central Banks and Supervisors

3	 El 03 de octubre de 2025, la Superintendencia Financiera de Colombia expidió la Circular Externa 015, que establece reglas para 
integrar los factores ambientales y sociales, incluyendo los climáticos en la gestión de riesgos de las entidades vigiladas por la SFC. El régi-
men de transición de estas disposiciones finaliza el 03 de abril de 2027.

ciones directas de las entidades como a lo largo de su 
cadena de valor. Esta definición adopta una perspecti-
va alineada con los conceptos emitidos por el NGFS2 y 
el marco TNFD, al reconocer que la gestión de los ries-
gos ambientales debe trascender el cambio climático 
para incorporar otras dimensiones de la naturaleza, 
como la degradación de los suelos, la deforestación, la 
escasez hídrica y la pérdida de biodiversidad, así como 
sus interrelaciones con factores sociales, incluidos 
los derechos humanos y las comunidades vulnerables.

El Box 2 presenta la alineación conceptual entre la Cir-
cular Externa 015 de 20253 de la SFC y el marco TNFD.

BOX 2. 
ALINEACIÓN DE 

LA CIRCULAR 
EXTERNA 015 

DE 2025 CON EL 
MARCO TNFD

Los avances del sistema financiero en la adopción de marcos y estándares in-
ternacionales han abonado el terreno para el cumplimiento de requerimientos 
regulatorios como la Circular Externa 015 de 2025.

A nivel de propósitos y principios, se identifica alineación entre algunos requi-
sitos de la Circular y las recomendaciones del marco TNFD:

•	 Promueven la incorporación de los asuntos ambientales y sociales en la 
planeación estratégica y la toma de decisiones.

•	 Buscan fortalecer la gestión de riesgos, mejorar la toma de decisiones es-
tratégicas y aprovechar (voluntariamente) las oportunidades, más allá de 
cumplir con expectativas de divulgación.

•	 Presentan principios similares de proporcionalidad y gradualidad; en los 
dos casos se promueve avanzar con la información y capacidades razona-
blemente disponibles, avanzando gradualmente hasta el mejor estándar 
aplicable a la naturaleza y exposición de las operaciones de cada entidad.

•	 Coinciden en enfocarse en los asuntos materiales desde la perspectiva 
financiera. El TNFD sugiere complementar las divulgaciones con un enfo-
que de materialidad de impacto.

•	 Invitan a sus usuarios a ir más allá de los riesgos y aprovechar las oportu-
nidades asociadas a los asuntos ambientales.

A continuación se presenta la alineación entre la Circular y el marco TNFD, 
a nivel de cada uno de los cuatro pilares:
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GOBERNANZA

CE 015 / 2025 MARCO TNFD

Informes anuales a JD y AG 
identificando territorios y 
sectores más expuestos a 
riesgos ambientales y 
sociales (A&S).

Supervisión de la JD a 
Dependencias, impactos, 
riesgos y oportundiades.

Roles y responsabilidades 
de la AG.

Políticas en DDHH y 
prácticas de 
participación frente a 
comunidades y partes 
interesadas.

Programas de capacitación 
anual para riesgos, AG y JD 
sobre riesgos A&S.

MÉTRICAS & OBJETIVOS

Determinar el valor total de 
activos expuestos a sectores, 
industrias y geografías 
vulnerables.

Métricas para analizar y 
gestionar riesgos y 
oportunidades.

Métricas para 
dependencias e impactos.

Objetivos y metas de 
gestión de dependencias, 
impactos, riesgos y 
oportundiades.

CE 015 / 2025 MARCO TNFD

ESTRATEGIA

ETAPAS DE GESTIÓN A&S:

• Identificación de factores 
de riesgo, tipos de 
evento, sectores y 
territorios más 
vulnerables.

• Medición del valor de 
activos expuestos.

• Adopción de medidas de 
control.

• Lineamientos de 
monitoreo a la 
exposición.

Identificación de 
dependencias, impactos, 
riesgos y oportundiades 
en CP, MP y LP.

Efectos de dependencias, 
impactos, riesgos y 
oportundiades en el 
modelo de negocio.

Resiliencia ante 
diferentes escenarios.

Sitios prioritarios.

GESTIÓN DE RIESGOS

Procesos para identificar, 
analizar y priorizar 
dependencias, impactos, 

Procesos para identificar, 
analizar y priorizar 
dependencias, impactos, 
riesgos y oportundiades 
en cadena de valor.

Procesos para gestionar 
dependencias, impactos, 
riesgos y oportundiades.

Integración en la gestión 
general de riesgos.

SARAS:

• Filtro inicial
• Categorización del nivel 

de riesgo.
• Evaluación y seguimiento 

· Formularios · Cláusulas.
• Reportes.

Hallazgos Detalle

Etapa temprana de 
estructuración

Las entidades están estructurando procesos para identificar, analizar y 
priorizar DIRO, con más avances en la evaluación de carteras y portafolios que 
en operaciones directas.

Integración parcial en la 
gestión de riesgos

El 53% de las entidades integró, al menos parcialmente o mediante pilotos, los 
riesgos de naturaleza en sus sistemas de gestión integral de riesgos.

FIGURA 6. TRANSFORMA (2026). LOS SARAS Y LA NATURALEZA. EL MARCO TNFD Y EL ENFOQUE LEAP COMO 
HERRAMIENTA DE CUMPLIMIENTO DE LA CE 015 DE 2025.

TABLA 4. HALLAZGOS PARA RESALTAR DE GESTIÓN DE RIESGOS

https://transforma.global/wp-content/uploads/2026/06/260604-Cartilla-SARA.pdf
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Meta y Métricas 
Este pilar presenta el menor nivel de desempeño 
de los cuatro evaluados, con un puntaje promedio 
de 30%, lo que lo ubica en un nivel de madurez 

básico. Los resultados son relativamente homogé-
neos entre las tres recomendaciones, aunque se 
observan mayores brechas en la Recomendación B, 
relacionada con el uso de métricas para analizar y 
gestionar las dependencias e impactos sobre la na-
turaleza. La Figura 6 presenta la distribución de las 

Calificación globalResultados por recomendación

30%

Recomendación A
Divulgar las métricas utilizadas por la organización 
para analizar y gestionar los riesgos y las oportunida-
des materiales relacionados con la naturaleza según 
su estrategia y su proceso de gestión de riesgos.

35%
Recomendación B
Divulgar las métricas utilizadas por la organización 
para analizar y gestionar las dependencias y los 
impactos en la naturaleza.

25%

Recomendación C
Describir los objetivos y las metas utilizados por la organización para gestionar las depen-
dencias, los impactos, los riesgos y las oportunidades relacionados con la naturaleza, así 
como el rendimiento en relación con ellos.

31%
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FIGURA 6. NÚMERO DE ENTIDADES EN CADA NIVEL DE AVANCE AGRUPADAS POR RECOMENDACIÓN DE METAS Y MÉTRICAS

https://docs.google.com/document/d/1PU_czjwy7F0N3QrQk555XXMdyv_MZrCU/edit#bookmark=id.1xn5p9pnlv3s
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entidades según su nivel de avance en cada una de 
las tres recomendaciones que componen este pilar 

Los resultados muestran que las entidades han co-
menzado a desarrollar capacidades para medir y 
hacer seguimiento a los riesgos y oportunidades 
relacionados con la naturaleza, aunque aún se en-
cuentran en una etapa temprana de madurez. Más 
del 20% de las entidades ya utiliza métricas sugeridas 
por el TNFD, mientras que el 58% manifestó usar mé-
tricas internas diferentes a las del TNFD. No obstante, 
cuatro entidades manifestaron que no tienen previsto 
desarrollar este tipo de métricas en el mediano plazo, 
lo que evidencia que aún persisten diferencias impor-
tantes en el nivel de preparación del sector.

Aunque más del 20% de las entidades manifestó uti-
lizar métricas sugeridas por el TNFD para medir de-
pendencias e impactos relacionados con la natura-
leza, solo el 26% manifestó usar métricas internas, 
diferentes a las del TNFD para su seguimiento, y un 
porcentaje mayor (53%) no planea desarrollarlas. Es-
tos resultados evidencian una brecha en la capacidad 
de las entidades para traducir el análisis de depen-
dencias e impactos sobre la naturaleza en métricas 
propias que permitan monitorear sus implicaciones 
para la estrategia, el modelo de negocio y el desem-
peño financiero. Esta brecha es consistente con los 
resultados observados en el pilar de Estrategia, don-
de persisten desafíos para vincular las dependencias 
e impactos con riesgos y oportunidadesia. En conse-
cuencia, la definición de métricas para monitorear es-
tos aspectos continúa siendo un desafío importante 
para la mayoría de las organizaciones.

La definición de objetivos y metas relacionadas con 
la naturaleza constituye otra de las brechas impor-
tantes identificadas. Solo tres entidades manifesta-
ron contar con objetivos medibles para gestionar las 
dependencias, impactos, riesgos y oportunidades 
relacionados con la naturaleza, mientras que el 21% 
indicó que no tiene previsto definirlos en el mediano 
plazo, lo que evidencia que, además de la necesidad 
de desarrollar capacidades técnicas, persisten desa-
fíos para posicionar estos asuntos como una prioridad 
estratégica en los órganos de gobierno.

Estos resultados probablemente reflejan el nivel de 
madurez aún incipiente del sistema financiero en la 
medición y gestión de estos asuntos. En la medida 
en que las entidades fortalezcan la identificación de 
sus DIRO, desarrollen métricas de seguimiento y com-
prendan mejor las implicaciones financieras de la na-
turaleza, será posible avanzar hacia la definición de 
metas que orienten la gestión y permitan monitorear 
el progreso de manera consistente.

Hallazgos Detalle

Capacidades en desarrollo Las entidades comenzaron a desarrollar capacidades para medir y hacer 
seguimiento a los riesgos y oportunidades de naturaleza, aunque en una etapa 
temprana de madurez.

Comprensión limitada del 
vínculo

Muchas entidades aún no comprenden plenamente cómo las dependencias e 
impactos sobre la naturaleza se traducen en riesgos y oportunidades para su 
estrategia, modelo de negocio o desempeño financiero.

Nivel de madurez La definición de métricas para medir y monitorear las dependencias e 
impactos relacionados con la naturaleza continúa siendo una brecha relevante 
para las entidades, especialmente en el desarrollo de métricas propias que 
respondan a sus contextos, actividades y exposiciones específicas

TABLA 5. HALLAZGOS PARA RESALTAR DE METAS Y MÉTRICAS
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Conclusiones y 
recomendaciones para 
fortalecer la gestión 
relacionada con la 
naturaleza desde el 
sistema financiero
Los resultados detallados en la sección anterior y 

construidos a partir de la autoevaluación reali-
zada por 19 entidades financieras participantes, 

evidencian que en el sistema financiero colombiano 
se han comenzado a incorporar de manera progresiva 
los asuntos relacionados con la naturaleza, apoyán-
dose en las capacidades institucionales, técnicas y de 
gobernanza desarrolladas previamente para la ges-
tión del cambio climático. Si bien se observan avan-
ces preliminares en la estructuración de procesos, la 
identificación de dependencias, impactos, riesgos y 

oportunidades (DIRO) y la integración inicial de estos 
asuntos en la gestión de riesgos, persisten brechas 
relevantes para consolidar su incorporación en la es-
trategia, la gobernanza y la toma de decisiones.

A continuación, se presentan las principales conclu-
siones y recomendaciones para cada uno de los cuatro 
pilares del marco TNFD, con el propósito de orientar las 
acciones prioritarias que permitan fortalecer la prepa-
ración del sector financiero para gestionar los riesgos 
y oportunidades relacionados con la naturaleza.

Gobernanza
•	 Las entidades cuentan con una base sólida de go-

bernanza para integrar la naturaleza, construida so-
bre las capacidades desarrolladas para la gestión del 
cambio climático.

•	 Los principales avances se observan en la asignación 
de responsabilidades a la alta gerencia, 52% de las 
entidades ha asignado o formalizado estas respon-
sabilidades específicamente para los asuntos de la 
naturaleza

•	 Al igual que las funciones de la alta gerencia, los me-
canismos de reporte existentes para asuntos climá-
ticos pueden aprovecharse para integrar progresiva-
mente los temas relacionados con la naturaleza en las 
discusiones y procesos de toma de decisiones de la 
Dirección.

•	 La principal brecha se encuentra en la formalización 
de las funciones de supervisión de los asuntos rela-
cionados con la naturaleza por parte de la Junta Di-

rectiva y la alta gerencia, especialmente en los proce-
sos de reporte periódico y toma de decisiones.

•	 El sistema financiero presenta un alto nivel de madu-
rez en la adopción de políticas para la protección de 
derechos humanos, la equidad de género y la  inclu-
sión social, lo que constituye una base favorable para 
la implementación de las recomendaciones del TNFD 
respecto del relacionamiento con comunidades.

•	 Se percibe una comprensión limitada sobre el papel 
que deben desempeñar las entidades financieras en 
la promoción de la participación de pueblos indíge-
nas, comunidades locales y otras partes interesadas 
y potenciales afectadas dentro de sus procesos de 
debida diligencia.

•	 La principal oportunidad en gobernanza consiste en 
adaptar las estructuras, procesos y capacidades de-
sarrollados para el cambio climático hacia una gober-
nanza integrada de clima y naturaleza.
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¿Cómo cerrar las brechas de gestión?

Formalizar la gobernanza de 
la naturaleza, incorporando 
responsabilidades explíci-
tas, reportes periódicos y 
mecanismos de supervi-
sión por parte de la Junta 

Directiva y la alta gerencia, 
apoyados en sus comités ya 

existentes.

Aprovechar la gobernan-
za climática para integrar 

progresivamente los asuntos 
relacionados con la natura-
leza, evitando estructuras 

paralelas y promoviendo una 
visión conjunta de clima y 

naturaleza.

Fortalecer las capacida-
des sobre naturaleza en 
los órganos de gobierno, 

especialmente en la com-
prensión de las recomenda-
ciones del TNFD y del rol de 
las entidades financieras en 

materia de debida diligen-
cia y relacionamiento con 

comunidades y otras partes 
interesadas.

Estrategia
•	 La identificación de las dependencias e impactos 

de las actividades económicas con la naturaleza, 
constituye el primer paso para comprender los 
riesgos y las oportunidades asociados y represen-
ta la base para desarrollar análisis más robustos. 

•	 El 37% de las entidades ya ha avanzado en la iden-
tificación de impactos y dependencias relaciona-
dos con la naturaleza, aunque el 79% aún no imple-
menta medidas de gestión.

•	 Las entidades presentan dificultades para com-
prender cómo los DIRO se traducen en riesgos fi-
nancieros y afectan el modelo de negocio.

•	 Las entidades financieras están priorizando sus avan-
ces en el análisis de riesgos en sus carteras y portafo-

lios, donde se presenta mayor potencial materialidad.

•	 La incorporación de la naturaleza en la planifica-
ción estratégica, financiera y en los planes de tran-
sición continúa siendo incipiente.

•	 Los análisis de resiliencia y de escenarios apenas 
comienzan a desarrollarse, aunque existe un alto 
interés por implementarlos en el mediano plazo.

•	 Existe una oportunidad significativa para aprove-
char en la integración de la naturaleza, las capaci-
dades desarrolladas para entender, evaluar  y ges-
tionar riesgos climáticos.

Profundizar la identificación 
y evaluación de los DIRO, 

evolucionando desde aná-
lisis preliminares cualitati-
vos hacia evaluaciones de 
materialidad más robustas 

que cubran todos los activos 
relevantes.

¿Cómo cerrar las brechas de gestión?

Se recomienda iniciar con análisis 
generales de portafolio o cartera que 
les permitan comprender la relación 
de sus activos con la naturaleza y la 
potencial exposición a riesgos rela-

cionados con la naturaleza, así como 
priorizar los activos que requieren 

una debida diligencia más profunda.

Incorporar los resulta-
dos de los análisis de 

naturaleza en la estra-
tegia y la planificación 
financiera, incluyendo 

planes de transición 
y evaluación de sus 
efectos financieros.
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Gestión de riesgos
•	 El 79% de las entidades financieras avanzan en la 

estructuración de procesos para identificar y ges-
tionar los DIRO, con mayores progresos en las car-
teras y portafolios que en las operaciones directas.

•	 La mayoría ha iniciado procesos para identificar 
riesgos relacionados con la naturaleza, aunque 
predominan metodologías preliminares con baja 
capacidad de evaluación cuantitativa.

•	 Se perciben brechas importantes en la formalización 
de procesos de priorización, monitoreo y cuantifica-
ción de los riesgos relacionados con la naturaleza.

•	 La implementación gradual del enfoque LEAP re-
presenta una oportunidad para fortalecer la prio-
rización y evaluación de los DIRO.

Fortalecer las metodolo-
gías de evaluación, avan-
zando desde procesos de 
identificación cualitativa, 
hacia valoraciones cuan-

titativas de riesgos e 
impactos.

¿Cómo cerrar las brechas de gestión?

¿Cómo cerrar las brechas de gestión?

Integrar plenamente la natu-
raleza en la gestión integral 

de riesgos, articulando la 
identificación, priorización, 

monitoreo y respuesta dentro 
de los marcos corporativos 

existentes.

Alinear la gestión de ries-
gos con la gobernanza, ase-
gurando que los resultados 

de los análisis alimenten 
los procesos de reporte, 

supervisión y toma de deci-
siones de la alta dirección y 

la Junta Directiva.

Metas y métricas
•	 Este es el pilar con menor nivel de madurez, refle-

jando que la medición del desempeño relacionado 
con la naturaleza continúa siendo un desafío para 
la mayoría de las entidades.

•	 Existen avances iniciales en el uso de métricas 
para riesgos y oportunidades, pero las métricas 
para dependencias e impactos presentan un de-
sarrollo considerablemente menor.

•	 La limitada comprensión de la relación entre de-
pendencias, impactos y desempeño financiero 

restringe el desarrollo de indicadores útiles para 
la gestión.

•	 La definición de objetivos y metas relacionadas 
con la naturaleza es excepcional dentro del siste-
ma financiero, únicamente se identificaron tres 
casos entre las encuestadas.

•	 La ausencia de Metas y Métricas dificulta la inte-
gración efectiva y seguimiento de la naturaleza en 
la estrategia corporativa.

Desarrollar un conjunto básico de métricas de 
naturaleza, comenzando por indicadores de 
riesgos, dependencias e impactos alineados 
con las métricas básicas globales del TNFD.

Fortalecer la comprensión del vínculo entre naturaleza y 
desempeño financiero, de manera que las métricas evolu-
cionen de indicadores de cumplimiento hacia herramien-
tas para la gestión y la toma de decisiones estratégicas.
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Además de la información recopilada mediante las autoevaluaciones, se realiza-
ron once sesiones con las entidades participantes para profundizar en sus res-
puestas, comprender mejor sus avances y desafíos, y brindar recomendaciones 
para fortalecer la gestión de los asuntos relacionados con la naturaleza.

Estas conversaciones permitieron identificar tendencias comunes que comple-
mentan y enriquecen los resultados presentados en este reporte.

La experiencia en cambio climático es el principal habilitador para avanzar en 
naturaleza

Las entidades que muestran mayores avances en la incorporación de los asun-
tos relacionados con la naturaleza son, en general, aquellas que previamente 
desarrollaron capacidades para la gestión del cambio climático y de los riesgos 
ambientales y sociales. En lugar de construir nuevos procesos desde cero, estas 
entidades están adaptando estructuras de gobernanza, metodologías de gestión 
del riesgo, procesos de debida diligencia y capacidades técnicas ya existentes. 

Los SARAS ofrecen una base sólida para la implementación

Las Normas de Desempeño de la IFC, los Sistemas de Administración de Riesgos 
Ambientales y Sociales (SARAS), las listas de exclusión y los procesos de debida 
diligencia que realizan las entidades ya incorporan criterios ambientales y socia-
les en las decisiones de crédito e inversión. Estas prácticas están facilitando la 
integración de las dependencias, impactos, riesgos y oportunidades (DIRO) en los 
procesos de crédito.

La implementación avanza de forma gradual, impulsada por la regulación y el 
aprendizaje

En la mayoría de las entidades, la naturaleza hace parte de una hoja de ruta de 
mediano plazo que se desarrolla una vez consolidados los procesos de gestión 
climática. El cumplimiento de las expectativas regulatorias ha sido uno de los 
principales incentivos para iniciar este proceso, mientras que la participación en 
ejercicios piloto, comunidades de práctica y espacios de intercambio ha forta-
lecido las capacidades metodológicas y acelerado el aprendizaje institucional.

El mayor desafío ya no es identificar los riesgos, sino incorporarlos en la toma 
de decisiones

Las entidades más avanzadas ya están utilizando herramientas como ENCORE, 
ArcGIS y el Water Risk Filter de WWF para incorporar información espacial, eva-
luar dependencias y fortalecer la comprensión de los riesgos relacionados con 
la naturaleza. Algunas incluso han comenzado a desarrollar pruebas de estrés y 
metodologías específicas para estos riesgos. Sin embargo, persisten desafíos 
importantes para perfeccionar la geolocalización de las exposiciones, cuantificar 
los riesgos relacionados con la naturaleza y traducirlos en métricas financieras 
que puedan incorporarse de manera consistente en la gestión del riesgo, la plani-
ficación estratégica y la divulgación de información. 

BOX 3. MÁS ALLÁ 
DEL CUESTIONA-

RIO DE AUTOE-
VALUACIÓN: 

APRENDIZAJES 
DE LAS CONVER-

SACIONES CON 
LAS ENTIDADES 

FINANCIERAS 
PARTICIPANTES
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ANEXOS

Anexo 1. Consideraciones 
Metodológicas

Para la elaboración del Ranking de Brechas en la ges-
tión de asuntos relacionados con la naturaleza por 
parte de instituciones financieras, se aplicó el enfo-
que metodológico de autoevaluación tomando como 
base las 14 recomendaciones del Marco TNFD. Cabe 
destacar que, al ser una metodología basada en la 
autoevaluación, lo que se analizó en este reporte son 
las percepciones que tienen las entidades frente a su 
desempeño y avances en la gestión de los asuntos re-
lacionados con la naturaleza. 

Por tanto, esta evaluación no pretende emitir juicios 
sobre la adecuación de los procesos, metodologías, 
políticas, estructuras de gobernanza o definiciones 
estratégicas de las entidades. Su propósito se limita 
a analizar el contenido de las respuestas proporcio-
nadas en la autoevaluación. En consecuencia, no se 
realizaron procesos de revisión o verificación inde-
pendiente de la información reportada. Los únicos 
ajustes efectuados corresponden a la recalificación 
de algunas respuestas cuando, durante las sesiones 
de seguimiento, se evidenció una interpretación in-
correcta de las preguntas o de las opciones de res-
puesta. En todos los casos, estos ajustes fueron reali-
zados de común acuerdo con la entidad participante.

La autoevaluación se estructuró en un cuestionario de 
28 preguntas -o criterios- con cuatro opciones de res-
puesta cuya calificación aumenta a medida que se in-
crementa el nivel de complejidad de la respuesta, siendo 
0 la calificación para aquella con los menores avances, 
y 3 para la respuesta con los avances más completos 
y cercanos a lo que sugiere el TNFD. Estos criterios se 
distribuyeron en los cuatro pilares del Marco:

•	 GOBERNANZA: analiza la manera en que la orga-
nización se ha estructurado para supervisar, ges-

tionar, monitorear e integrar en la toma de deci-
siones los DIROs relacionados con la naturaleza.

•	 ESTRATEGIA: analiza la identificación, análisis, 
gestión e integración de DIROs relacionados con 
la naturaleza en la estrategia de la organización.

•	 GESTIÓN DE RIESGOS E IMPACTOS: evalúa cómo 
la organización analiza, gestiona e integra los DI-
ROs relacionados con la naturaleza, incluyendo 
cómo estos procesos forman parte de la gestión 
global de riesgos de la entidad.

•	 METAS Y MÉTRICAS: analiza las métricas, obje-
tivos y metas utilizadas por la organización para 
analizar y gestionar sus DIROs relacionados con 
la naturaleza.

Los cuestionarios estuvieron disponibles para el di-
ligenciamiento de las entidades en dos etapas, una 
etapa piloto con la versión beta del cuestionario, que 
tuvo lugar entre diciembre de 2025 y enero de 2026 
y contó con la participación de seis entidades; y una 
segunda etapa con la versión final de la herramienta, 
que se llevó a cabo a través de la plataforma web OD-
SAL - Observatorio de Divulgaciones Sostenibles (Ver 
Anexo 3) y estuvo abierta entre marzo y junio de 2026, 
con la participación de trece entidades adicionales.

El cálculo de la calificación final se estructura así:

•	 PONDERACIÓN DE PILARES: Con el fin de garan-
tizar un balance integral, cada uno de los cuatro 
pilares fue valorado de manera equitativa, apor-
tando un 25% a la calificación final. A su vez, cada 
criterio individual recibió una ponderación espe-
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Pilar TNFD Recomendación N° Criterios Ponderación por área 
TNFD

Ponderación por criterio

Gobernanza A 5 25% 1.7%

B 3 2.8%

C 3 2.8%

Estrategia A 3 25% 2.1%

B 3 2.1%

C 1 6.3%

D 1 6.3%

Gestión de 
Riesgos

A (i y ii) 4 25% 2.1%

B 1 8.3%

C 1 8.3%

Metas y Mé-
tricas

A 1 25% 8.3%

B 1 8.3%

C 1 8.3%

Total 28 100%

TABLA 6. METODOLOGÍA APLICADA POR PILAR Y CRITERIOS

Incipiente

0 – 24,99%

Básico

25% – 49,99%

Intermedio

50% – 74,99%

Líder

≥ 75%

FIGURA 7. NIVELES DE CALIFICACIÓN RANKING NATURALEZA. 

cífica dentro del pilar correspondiente, determi-
nada por el número total de criterios que lo com-
ponen (Tabla 6).

•	 NIVELES DE VALORACIÓN: Cada criterio se valoró 
según cuatro niveles de avance (N0, N1, N2 y N3), 
dependiendo del grado de implementación de la 
práctica en la entidad. Es importante destacar 
que cuando el nivel asignado fue inferior a N3 (el 
más alto), el análisis incluyó recomendaciones es-

pecíficas para ayudar a la organización a fortale-
cer su gestión y divulgación.

Calificación final y niveles de madurez

La calificación final de cada entidad se presenta en un 
porcentaje dentro de una escala de 0% a 100%. Este 
resultado posiciona a la entidad en uno de los cuatro 
niveles de madurez (figura 7)
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Anexo 2. Cuestionario para evaluar 
la integración de la naturaleza en el 
sistema financiero
A continuación, se presenta el cuestionario utilizado 
para la construcción de esta línea base. Estas fueron 
las preguntas que respondieron las instituciones fi-
nancieras participantes para autoevaluar su gestión 

de los asuntos relacionados con la naturaleza des-
de los pilares de Gobernanza, Estrategia, Gestión de 
Riesgos e Impactos y Metas y Métricas:

N° Criterios Recomendación TNFD Ponderación por criterio

Gobernanza

1 A ¿La junta directiva, sus órganos o integrantes están capacitados y/o tie-
nen habilidades o competencias adecuadas para supervisar las estrate-
gias diseñadas relacionadas con los temas de la naturaleza?

2 ¿Los asuntos de la naturaleza se están incluyendo dentro de los procesos 
de toma de decisiones de la entidad, por ejemplo, en la planeación de la 
estrategia, la revisión de los presupuestos, políticas, gastos, adquisicio-
nes y desinversiones?

3 ¿La entidad cuenta con un procedimiento para informar a la Junta Directi-
va y/o sus comités sobre las dependencias, impactos, riesgos y oportuni-
dades relacionados con la naturaleza?

4 ¿De qué manera la Junta Directiva o sus comités, hacen seguimiento a las 
metas y objetivos para gestionar los asuntos relacionados con la naturale-
za de la entidad?

5 ¿Se están utilizando métricas de desempeño relacionadas con los asuntos 
de la naturaleza dentro de las políticas de remuneración?

6 B ¿La entidad ha asignado responsabilidades a la gerencia para gestionar 
y/o evaluar los asuntos relacionados con la naturaleza?

7 ¿La entidad cuenta con una estructura organizacional (formalización, roles 
y funciones) para evaluar y/o gestionar los asuntos relacionados con la 
naturaleza?

8 ¿La entidad cuenta con procedimientos formales para informar a la alta 
gerencia sobre dependencias, impactos, riesgos y oportunidades relacio-
nados con asuntos de la naturaleza?

9 C ¿La organización cuenta con políticas, lineamientos y/o compromisos 
relacionados con derechos humanos, conducta empresarial responsable 
y de protección de los derechos de los pueblos indígenas y comunidades 
locales?

TABLA 7. CUESTIONARIO PARA LA CONSTRUCCIÓN DE ESTA LÍNEA BASE
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N° Criterios Recomendación TNFD Ponderación por criterio

10 C ¿La organización cuenta con procesos de relacionamiento con sus 
clientes y/o contrapartes para asegurar que estos realicen actividades de 
divulgación y participación con pueblos indígenas, comunidades locales 
y otras partes potencialmente afectadas, con el fin de evaluar y gestionar 
los DIROs de sus negocios?

11 ¿Dentro de la entidad y en el desarrollo de sus actividades diarias se están 
realizando acciones para promover la equidad de género y la inclusión 
social?

Estrategia

12 A ¿La entidad ha identificado y analizado sus impactos materiales relaciona-
dos con la naturaleza en sus operaciones directas y/o cartera o portafolio?

13 ¿La entidad ha identificado y analizado sus dependencias materiales 
relacionadas con la naturaleza en sus operaciones directas y/o cartera o 
portafolio?

14 ¿La entidad ha identificado los riesgos y oportunidades relacionados con 
la naturaleza de su modelo de negocio y/o cartera o portafolio?

15 B ¿La entidad ha puesto en marcha procesos y medidas para responder a 
los DIROs materiales en sus operaciones directas, sus adquisiciones y el 
componente de oferta de productos y servicios a clientes?

16 ¿La entidad ha realizado el análisis de los efectos financieros de las DIRO 
(dependencias, impactos, riesgos y oportunidades) relacionadas con la 
naturaleza en su modelo de negocio?

17 ¿La entidad se ha fijado objetivos, compromisos y/o metas sobre asuntos 
relacionados con la naturaleza, que están alineados con el Marco Global de 
Biodiversidad, y tiene planes para su implementación?

18 C ¿La entidad ha evaluado cómo los riesgos y oportunidades relacionados 
con la naturaleza pueden afectar la resiliencia de su estrategia, modelo de 
negocio y/o cartera/portafolio en el corto, mediano y largo plazo?

19 D ¿La entidad ha identificado los sitios prioritarios -es decir, donde sus DIRO 
puedan materializarse o son sensibles por tener una importancia particu-
lar sobre la biodiversidad y/o las comunidades locales- en los que realiza 
operaciones o tienen presencia sus activos de crédito o inversión?

Gestión de Riesgos e Impactos

20 A ¿La entidad cuenta con procesos para identificar, analizar y priorizar las 
DIRO existentes y potenciales relacionadas con la naturaleza de su opera-
ción directa -oficinas-?

21 ¿La entidad cuenta con procesos para definir el alcance (sectores, 
geografías, instrumentos) y el objeto de evaluación (cliente, actividad 
financiada, proyecto o activo) al realizar el análisis de DIRO en su cartera o 
portafolio?

22 ¿La entidad cuenta con procesos para identificar los riesgos y oportuni-
dades de la naturaleza, evaluar su magnitud y los posibles efectos en la 
cartera o portafolio?
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N° Criterios Recomendación TNFD Ponderación por criterio

23 A ¿La entidad tiene procesos para definir la prioridad de los riesgos y opor-
tunidades relacionados con la naturaleza de sus carteras o portafolios en 
comparación con otros riesgos y oportunidades del negocio?

24 B ¿La entidad cuenta con procesos para gestionar y monitorear los riesgos y 
oportunidades relacionados con la naturaleza?

25 C ¿La entidad integra la identificación, evaluación, priorización y monitoreo 
de los riesgos y oportunidades relacionados con la naturaleza dentro de su 
sistema integral de gestión de riesgos?

Metas y Métricas

26 A ¿En qué medida la entidad utiliza métricas básicas globales relacionadas 
con la naturaleza que le permitan identificar, evaluar y/o monitorear los 
riesgos y oportunidades en sus carteras o portafolios, considerando tipos 
de activos y/o ubicaciones geográficas?

27 B ¿En qué medida la entidad utiliza métricas básicas globales relacionadas 
con la naturaleza que le permitan evaluar y gestionar las dependencias e 
impactos materiales, cubriendo impulsores de impacto, magnitud, locali-
zación, cadena de valor y metodologías?

28 C ¿La entidad cuenta con objetivos y metas estructurados y medibles para 
gestionar los asuntos relacionados con la naturaleza?

Anexo 3. Observatorio de 
Divulgaciones Sostenibles para 
América Latina (ODSAL) 

Los resultados detallados de la evaluación están dis-
ponibles para el público general en la plataforma on-
line del Observatorio de Divulgaciones Sostenibles 
para América Latina (ODSAL). Esta plataforma permi-
te revisar los resultados desde dos perspectivas:

1.	 Entidades que participaron de la autoevaluación 
y desean consultar sus resultados individuales, 
así como compararse con el resto de las organi-
zaciones o con aquellas de su mismo sector.

2.	 Entidades participantes y otras entidades que no 
participaron que desean conocer el estado gene-
ral de la implementación de acciones para la ges-
tión de asuntos relacionados con la naturaleza 
por parte del sector financiero colombiano.

4	 ¿Aún no cuentas con usuario para acceder a ODSAL? Envíanos tu solicitud al correo finanzasclimaticas@transforma.global

1. Entidades que participaron de la 
autoevaluación

Para este caso se debe acceder a la plataforma desde 
este link con las credenciales otorgadas oficialmente 
a los correos electrónicos registrados4. Dentro de la 
plataforma, la ruta es la siguiente:

Cuestionarios

Primer reporte de brechas
de gestión de la naturaleza

Ver resultado individual (resultados de la 
entidad)/Ver resultados generales

(resultados públicos).

https://ranking.transforma.global/resultados-generales/3d1ed447-22d8-4825-afe2-d9962b2035de/autoevaluacion/detalle/introduccion
https://ranking.transforma.global/resultados-generales/3d1ed447-22d8-4825-afe2-d9962b2035de/autoevaluacion/detalle/introduccion
http://finanzasclimaticas@transforma.global
https://ranking.transforma.global/auth/login
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2. Acceso a resultados agregados 
públicos

A través de este link se puede acceder a los resultados 
públicos de la evaluación.

Dentro de la plataforma, la primera vista corresponde 
a la Introducción en donde se encontrará una breve 

descripción del reporte con la opción de ir directa-
mente al ranking, el cual es anónimo, o de conocer 
los resultados generales por pilar. El panel vertical del 
costado izquierdo permite navegar entre los diferen-
tes capítulos del reporte.

El capítulo de Consolidación presenta el ranking de re-
sultados, el cual permite visualizar el desempeño de las 

Sección de Introducción

Sección de ranking de resultados

https://ranking.transforma.global/resultados-generales/3d1ed447-22d8-4825-afe2-d9962b2035de/autoevaluacion/detalle/introduccion
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entidades en cada uno de los pilares evaluados. Dado que la información se presenta de forma anónima, las enti-
dades únicamente pueden identificarse a partir de los siguientes códigos, que corresponden a su tipo de entidad:

EC Establecimiento de crédito

Aseguradora

Institución Especial Oficial

Holding Financiero

Gestor de activos (AFP, Comisionista de Bolsa, Fiduciaria)

AS

CF

ECD

GA

Sección de Resultados generales

Sección de resultados por área
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En el panel superior se presenta la escala de niveles 
de madurez, cuyos colores permiten identificar vi-
sualmente la calificación obtenida por cada entidad 
en los diferentes pilares. Adicionalmente, en la es-
quina superior derecha se encuentra el filtro “Sector”, 
que permite visualizar los resultados según el tipo de 
institución financiera. 

La sección de Resultados generales presenta las ca-
lificaciones obtenidas en cada uno de los pilares, así 
como la calificación consolidada para el total de enti-
dades financieras participantes. Adicionalmente, per-
mite filtrar los resultados por tipo de entidad (Sector). 

El capítulo de Resultados presenta el detalle de los 
resultados obtenidos para cada uno de los pilares eva-

luados. En cada sección se muestran las calificacio-
nes por recomendación y por criterio, lo que permite 
profundizar en el nivel de madurez alcanzado por las 
entidades en cada componente del marco. La siguien-
te imagen presenta, a modo de ejemplo, los resulta-
dos correspondientes al pilar de Gobernanza.

La sección de Detalle de criterios presenta los re-
sultados por nivel de respuesta para cada criterio 
evaluado. Los filtros ubicados en la parte superior 
derecha permiten seleccionar la recomendación y el 
criterio de interés, mientras que en la parte inferior 
de la vista se muestran los resultados por tipo de e por 
tipo de entidad.

Sección de Detalle de criterios


