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Aceleradora de gestion y divulgacion de riesgos y
oportunidades de Naturaleza

La Iniciativa de Divulgacién de Activos de Cambio Climético y Naturaleza (CCADI+N, por sus
siglas en inglés) promueve inversiones climaticas inteligentes y positivas para la naturaleza, es
decir, aquellas que integran los riesgos y oportunidades asociados al cambio climatico y la
naturaleza, impulsando economias bajas en carbono y resilientes. Para este propésito, Transforma
y WWEF Colombia, implementadores de CCADI+N, ponen a disposicion de las entidades
financieras de Colombia, el programa de asistencia técnica denominado “Aceleradora de gestion
y divulgacion de riesgos y oportunidades de Naturaleza”, con el fin de promover la integracién de
la naturaleza en las decisiones financieras, a través de la adopciéon de marcos de divulgacion de
informacién financiera relacionada con la naturaleza como el desarrollado por el Grupo de Trabajo
sobre Divulgaciones Financieras Relacionadas con la Naturaleza (TNFD, por sus siglas en inglés).

Las recomendaciones del TNFD, buscan preparar a las organizaciones para la identificacion,
evaluacién, gestion y divulgacion de los asuntos de la naturaleza. Su implementacién permite a las
entidades financieras comprender cémo su generaciéon de valor depende de los activos naturales y
servicios ecosistémicos, identificar los impactos que generan sobre ellos, asi como los riesgos
asociados a su deterioro y las oportunidades derivadas de su adecuada gestién.

Con este propésito, Transforma y WWF Colombia, implementadores de CCADI+N, seleccionaran
cuatro (4) entidades del sector financiero colombiano para participar en un programa de ocho (8)
meses orientado a dejar instaladas capacidades en materia de divulgaciéon sobre la naturaleza. El
acompafamiento practico estarad estructurado con base en algunas de las recomendaciones de los
cuatro pilares del TNFD —gobernanza, estrategia, gestién de riesgos e impactos, y métricas y
metas—, e incluird asistencia técnica especializada mediante actividades especificas, adaptadas al
nivel de avance y necesidades de cada entidad. Como resultado, se espera que las organizaciones
participantes publiquen una propuesta de contenido de divulgacién TNFD.

;Quienes pueden participar?

Organizaciones del sector financiero colombiano vigiladas por la Superintendencia Financiera de
Colombia:

Establecimientos Bancarios

Sociedades fiduciarias

Compaiiias Aseguradoras

Administradoras de Fondos de Pensiones (AFP)
Sociedades Comisionistas de Bolsa

Consideraciones sobre las organizaciones participantes

Las entidades participantes serdn seleccionadas en funciéon de su trayectoria y compromiso
institucional con la sostenibilidad, reflejados en aspectos como la experiencia en divulgacion
climética, la aplicacién de marcos de reporte sostenible internacionales (por ejemplo, TCFD, IFRS
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S1, entre otros), analisis previos de doble materialidad, la existencia de politicas corporativas de
sostenibilidad y gestion de riesgos ambientales. Esta informacién serd recopilada a través del
formulario de Pre-Registro y Seleccidn.

Para efectos de la convocatoria, se valorara que las entidades participantes puedan:

Demostrar compromiso con la gestion del cambio climatico o la naturaleza a través de
avances iniciales en la incorporacién de estos asuntos en los procesos de la entidad (en un
nivel basico). Por ejemplo, a través de la medicidén de su huella de carbono operativa,
avances en la identificacién cualitativa de riesgos de cambio climatico o naturaleza (fisicos,
de transicién, de litigio o sistémicos) o la adopcion de politicas relativas a la gestion de la
naturaleza.

Demostrar que alguna de sus areas cuenta con un conocimiento bésico sobre los riesgos y
oportunidades asociados a la naturaleza, el cambio climatico o sus interacciones (nivel
basico) y como estos pueden afectar a la entidad (por ejemplo, el modelo del negocio, la
estrategia, etc).

Demostrar una disposicion e interés explicito para cumplir con los objetivos del programa,
mediante el compromiso de publicar un informe alineado con las recomendaciones del
TNFD, elaborado a partir de los insumos de andlisis generados durante el
acompafnamiento. Para ser seleccionada, la entidad deberad formalizar este compromiso
mediante la firma de una carta de manifestacion de interés firmada por el Representante
Legal (Ver seccién Proceso para el inicio del acomparnamiento).

Demostrar disposicion para que los aprendizajes, herramientas y metodologias adquiridas
durante el programa se integren de manera progresiva en los procesos permanentes de la
entidad relacionados con la gestién de riesgos, gobernanza, sostenibilidad y divulgacion.
Idealmente, los resultados se deberian incluir en sus politicas internas, marcos de reporte y
mecanismos de toma de decisién, de forma que los avances no se limiten a un ejercicio
puntual, sino que contribuyan al fortalecimiento institucional y a la continuidad en la
adopcién de las recomendaciones del TNFD.

Designar la persona lider (champion) que actlie como responsable principal del programa
y canal de contacto entre la entidad y CCADI+N, garantizando la coordinacion interna, el
seguimiento a los compromisos y la articulacién con las areas involucradas. La persona
lider sera clave para impulsar el proceso dentro de la entidad y asegurar la continuidad de
las acciones acordadas.

Garantizar la participacion de un equipo multidisciplinario integrado por profesionales de
las &reas estratégicas clave —como riesgos, sostenibilidad, secretaria general/gobierno
corporativo, planeacién financiera, planeaciéon estratégica, relacién con inversionistas,
areas de producto entre otras, que considere la entidad seleccionada— para el desarrollo
de las actividades del acompafiamiento. Este equipo debera contar con la disposicion de
tiempo para participar en las sesiones (virtuales y presenciales) con los implementadores
de CCADI+N (Transforma y WWF Colombia) y avanzar en el trabajo interno, asegurando
que se implementen las capacidades instaladas en los equipos clave, asi como la calidad y
continuidad del proceso. Idealmente, este equipo debe conformarse una vez se notifique
a la entidad seleccionada y, en todo caso, previo a la reunién de kick-off entre CCADI+N
(Transforma y WWF Colombia) y la entidad.
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e Comprometer y asignar el tiempo de la Junta Directiva y/o Alta Direccién para participar
en al menos 1 espacio de sensibilizacién y fortalecimiento de capacidades sobre la gestion
de riesgos y oportunidades de la naturaleza. Esta participacion es clave para fortalecer el
liderazgo estratégico, garantizar la apropiacion institucional de los avances y promover la
integracién de estas consideraciones en el gobierno corporativo.

e Comprometerse a desarrollar en su totalidad las actividades del programa dentro de los
plazos establecidos en el cronograma, asegurando la validaciéon y aprobacion de los
resultados por parte de los roles directivos correspondientes, y demostrando su mejor
esfuerzo en la implementaciéon de algunas de las recomendaciones del TNFD.

e Disposicion para suministrar la informacién necesaria para llevar a cabo los analisis
contemplados dentro del alcance del acompafiamiento, bajo compromisos de
confidencialidad mediante la firma de los acuerdos respectivos.

e En linea con el compromiso de CCADI+N (Transforma y WWF Colombia) de contribuir al
reconocimiento y transformaciéon de los asuntos de género, equidad, discapacidad e
inclusién social (GEDSI, por sus siglas en inglés) y considerando que este es un aspecto
relevante para el TNFD -Recomendaciéon C de Gobernanza-, se valorard de manera
positiva en el proceso de seleccién a aquellas entidades que cuenten con politicas o
acciones especificas orientadas a incorporar criterios GEDSI en sus procesos internos.

e Previo al inicio del acompafnamiento, la entidad seleccionada debera firmar un Acuerdo de
Confidencialidad (NDA) y un Memorando de Entendimiento (MoU), los cuales deberan ser
revisados por el area legal de la entidad, ajustados si es necesario y firmados antes de la
sesion de arranque. Estos documentos establecen las condiciones de confidencialidad, los
compromisos de participacion y el marco de colaboracién entre la entidad y los
implementadores de CCADI+N (Transforma y WWF Colombia), asegurando asf la claridad
de responsabilidades y la proteccién de la informacién compartida por la entidad durante
el desarrollo del programa.

e Se espera que la entidad reconozca el apoyo de CCADI+ N (implementado por
Transforma y WWF Colombia) y del Programa UK PACT 2 en los avances logrados hacia la
implementaciéon de las recomendaciones del TNFD. Este reconocimiento podra
expresarse, por ejemplo, a través de una mencién en sus publicaciones, documentos de
avance en la adopcion de TNFD, compartiendo testimonios durante el proceso de
acompafamiento, o mediante otros medios de comunicacién que la entidad considere
apropiados.

Duracién del programa

El acompafnamiento se desarrollard de manera individual con cada entidad a lo largo de ocho (8)
meses, iniciando en diciembre de 2025 y finalizando en julio de 2026.

Alcance general de las actividades del programa

El proceso de acompafiamiento se desarrollard en cinco (5) médulos, que integran diferentes
actividades y entregables disefiados para alcanzar el objetivo de la asistencia técnica, combinando
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un formato principalmente virtual con algunas actividades presenciales. A continuacién, se
describe a nivel general el propésito de cada fase:

Modulo 1. Conocimiento y Diagndstico

El objetivo de este mddulo es presentar el alcance del acompafiamiento y condiciones iniciales
para su desarrollo, recopilar informacién clave de la entidad y realizar un diagnéstico sobre su
gobernanza y gestién de riesgos y oportunidades relacionados con la naturaleza, incluyendo
aspectos GEDSI. Con ello, se busca identificar capacidades existentes, brechas iniciales y definir
una hoja de ruta especifica para avanzar en la adopcién de las recomendaciones del TNFD.

Modulo 2. Identificacion - Mapeo de Dependencias, Impactos, Riesgos y Oportunidades
(DIROs)

Este médulo busca acompanar a la entidad en la identificacién y mapeo inicial de sus principales
riesgos relacionados con la naturaleza, asi como apoyar los primeros pasos para comprender sus
dependencias e impactos de acuerdo con las recomendaciones del TNFD. Asimismo, fortalecer su
conocimiento sobre la metodologia LEAP (Localizar, Evaluar, Analizar y Preparar) y su aplicacion
practica, incluyendo talleres practicos sobre el uso de las diferentes herramientas de libre acceso
disponibles para cada fase de manera que se genere una capacidad instalada en la organizacién
para procesos futuros.

Modulo 3 — Explorar y Planificar — Hoja de Ruta TNFD y Fortalecimiento en Métricas y
Metas

El objetivo es apoyar a la entidad en la definicién de una hoja de ruta para la adopcion sistematica
del marco TNFD, que permita robustecer los ejercicios de identificacion, gestion y seguimiento de
DIROs (Dependencias, Impactos, Riesgos y Oportunidades). Asimismo, busca fortalecer el
entendimiento del pilar de métricas y metas del TNFD, resaltando su importancia para medir
avances, reducir brechas de informacién y facilitar la integracién de la naturaleza en la gestién de
riesgos y oportunidades financieras y en su divulgacion.

Modulo 4 Divulgar — Preparacién de la propuesta de contenido de divulgacién TNFD

El propdsito de este mddulo es apoyar la preparaciéon de la propuesta de contenido de
divulgaciéon bajo el marco TNFD, considerando el alcance definido por la entidad para su
divulgacién, asi como la incorporacién de los resultados de los anélisis estratégicos efectuados a
través del programa.

Modulo 5 Transversal - Integrar - Integracion de la naturaleza en el gobierno corporativo

Este modulo tiene como objetivo impulsar la integracion de la conservacion de la naturaleza en la
gobernanza corporativa, sensibilizando a los méximos érganos de decisién sobre la importancia de
integrar y gestionar los DIROs, y propiciando las condiciones para que ejerzan un rol activo en la
supervision de estos asuntos.

Limitaciones y exclusiones

® Llos resultados, recomendaciones, andlisis, materiales de ensefianza y conclusiones
formuladas por CCADI+N, seran preparados como orientacién general sobre el marco de
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divulgacion del TNFD. Estos insumos no constituyen asesoria legal, financiera o
regulatoria, ni de consultoria especializada.

El programa se centrara en orientacién general e instalacion de capacidades en la entidad
en torno al marco TNFD, y no en asesorfa individualizada para cada decisién de negocio.

CCADI+N y sus implementadores (Transforma y WWF Colombia) no aceptaran ni asumiran
ninguna responsabilidad o deber de diligencia por las consecuencias de que la entidad
participante actle o se abstenga de actuar, divulgue o se abstenga de divulgar, basandose
en la informacién contenida en este acompafiamiento o por cualquier decisién basada en
ella.

Los analisis y recomendaciones de CCADI+N dependen directamente de la oportunidad,
calidad, claridad y suficiencia de la informacién proporcionada por la entidad. Asi mismo,
los resultados esperados estaran determinados por la disposicién y disponibilidad del
personal de la entidad para participar en las sesiones de trabajo que se acuerden dentro
del cronograma.

Cualquier tarea que la entidad solicite que no esté incluida en el alcance de esta
propuesta serad evaluada por CCADI+N, con el propésito de determinar si es posible
gestionarla a través de un cambio de alcance o si se excluye de manera definitiva.

La asistencia técnica se limita a la duracién y alcance definidos en el cronograma. Asi
mismo, CCADI+N (Transforma y WWF Colombia) no asume ninguna responsabilidad por
los cambios en el cronograma inicial o entregables, derivados de retrasos en la validacion
y aprobacién interna de los resultados del programa por parte de la entidad.

La suscripciéon del Memorando de Entendimiento (MoU) y del Acuerdo de
Confidencialidad (NDA) constituye un requisito previo e indispensable para el inicio de la
asistencia técnica. En caso de presentarse demoras o la no formalizacién de dichos
documentos en los plazos establecidos en la seccién ‘Proceso para el inicio del
acompanamiento’ del presente documento, CCADI+N (Transforma y WWF Colombia) se
reserva el derecho de cancelar unilateralmente la asistencia técnica, sin que ello genere
obligacién, responsabilidad o compensacién alguna a su cargo frente a la entidad
seleccionada.

CCADI+N (Transforma y WWF Colombia) realizaré revisiones y ajustes sobre entregables
una Unica vez, después de contar con los comentarios y requerimientos de la entidad. Las
modificaciones adicionales seran responsabilidad de la entidad, siempre que provengan
de esta.

El alcance de la evaluacién cualitativa de riesgos (identificacién y mapeo de exposicién) se
realizard Unicamente para las actividades / productos / negocios principales o aquellos que
segun el criterio de CCADI+N (Transforma y WWF Colombia) deben representar el foco de
la evaluacién. La cuantificacién de los impactos potenciales de riesgos y oportunidades
relacionadas con la naturaleza esta excluida del alcance de este acompafnamiento.

La propuesta de divulgacién integrara los resultados del programa, y seré responsabilidad
de la entidad ajustar y validar internamente el contenido para su inclusién en el reporte
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correspondiente. CCADI+N (Transforma y WWF Colombia) no se hace responsable sobre
el contenido final que la entidad decida publicar en su divulgacién alineada con el TNFD.

La creacién o actualizacién de politicas, procesos y procedimientos de gestion de riesgos
de la naturaleza queda excluida del alcance de este acompafamiento. Asimismo, el
acompafiamiento de CCADI+N (Transforma y WWF Colombia) no sustituye los procesos
internos de gobierno corporativo, gestién de riesgos ni cumplimiento regulatorio.

La asistencia técnica no contempla la auditoria, verificacién ni certificacion independiente
de la informacioén, reportes o métricas generadas por la entidad. Los insumos y productos
desarrollados durante el programa tendran caracter orientativo y de fortalecimiento de
capacidades, sin sustituir los procesos formales de aseguramiento o validaciéon que
correspondan a la entidad o a terceros especializados.

La asistencia técnica no contempla la financiacion de proyectos, inversiones ni actividades
que se deriven de los planes de trabajo. El alcance se limita a proveer orientacién técnica,
fortalecimiento de capacidades y acompafiamiento metodolégico, quedando bajo
responsabilidad de cada entidad la gestion de los recursos necesarios para implementar
las acciones identificadas.

CCADI+N (Transforma y WWF Colombia) no asume responsabilidad por los servicios de
disefio, diagramacion, ilustracion o desarrollo front-end que la entidad decida contratar
para la elaboracién y publicacién de su reporte de divulgacién. Dichos servicios son de
exclusiva gestiéon y responsabilidad de la entidad participante, y no forman parte del
alcance de la asistencia técnica brindada.

Proceso para el inicio del acompanamiento

Envio de la convocatoria: CCADI+N (Transforma y WWF Colombia) hard publica la
convocatoria el 6 de octubre, mediante el envio de la informaciéon general del programa
de acompafamiento a través de los canales definidos para su difusion.

Formulario de Pre-registro y Seleccion: Las entidades interesadas en participar en la
convocatoria podran diligenciar el formulario de Pre-reqgistro y Seleccién a més tardar el 14
de octubre. Este paso es un requisito clave para avanzar a la siguiente fase del proceso y
asegurar el envio de los Términos de Referencia por parte de CCADI+N (Transforma y
WWF Colombia) .

Envio de la descripcion del programa: las organizaciones que realicen el pre-registro a
través del formulario y cumplan con los requisitos, recibiran entre el 14 y 15 de octubre
mayores detalles del programa junto con los términos de referencia, el formato de
Memorando de Entendimiento, el formato del Acuerdo de Confidencialidad, y el formato
de Manifestacion de interés.

Manifestacion de interés: las organizaciones que concluyan que el acompafiamiento es
relevante y se ajusta a sus necesidades actuales deberdn contactar a CCADI+N
(Transforma y WWF Colombia) por medio de una manifestacién de interés escrita en la que
expresen su deseo y compromiso para participar en el programa. Esta manifestacion de
interés debe estar acompafada de una version preliminar o definitiva del Memorando de
Entendimiento (MoU) y del Acuerdo de Confidencialidad (NDA), con los ajustes o
comentarios de las areas legales de la entidad interesada en participar.
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La entidad deberd remitir su comunicacion entre el 14 de octubre, fecha de envio de Ia

descripcién del programa, y el 31 de octubre, cierre de la convocatoria. La informacién
deberé enviarse al siguiente buzén: finanzasclimaticas@transforma.global.

Durante este periodo se atenderd cualquier duda o consulta a través de los siguientes

correos electrénicos:_vanessa.toro@transforma.global y_jpvallejo@wwf.org.co.

Cierre de la Convocatoria: La convocatoria estard abierta hasta el 31 de octubre a la
medianoche. Unicamente seran consideradas aquellas entidades que hayan cumplido con
los pasos mencionados previamente y entregado la documentacién requerida - como
minimo Carta de manifestacion de interés- dentro de los plazos establecidos.

Seleccion de entidades: entre el 5 y 7 de noviembre, CCADI +N (Transforma y WWF
Colombia) llevara a cabo el proceso de seleccion de las entidades financieras con base en
los resultados del formulario de pre-registro y las manifestaciones de interés recibidas.

Comunicacion a las entidades seleccionadas: el 10_de noviembre se comunicard de
manera escrita a las organizaciones seleccionadas su participacién en el programa. A
través de esta comunicacion se informaran los pasos a seguir para llevar a cabo el proceso
administrativo.

Proceso administrativo: las semanas entre el 11 de noviembre y el 26 de noviembre

estaran destinadas a perfeccionar y completar los procesos legales y administrativos entre
CCADI+N (Transforma y WWF Colombia) y las entidades seleccionadas (firma del acuerdo
de confidencialidad y memorando de entendimiento).

Inicio del acompanamiento - kick off: se dard inicio al programa entre el 1 y el 5 de
diciembre a través de una reunién inicial para conocer al equipo TNFD designado por la
entidad, el alcance, cronograma, reglas de juego y los asuntos especificos del
acompafamiento.
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